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    :ƑƃĪ ƋĸƉƾǝǝíëëǜìç-çéè (ƝƂ ŹǃĪ) 
 ǈ ĨũĲǄƅƿƦ ƑƃĪ ƿŨƽƉŨƍ Ľŧƈū ůŧƇŧƃŧ Ǉ Ũǅ    : çíèéǜçìǝìǛǛ  

 
 
 
ǄũĽƒǈƉƮ ũǆ 

ǀŨƉǇŲķ ÚŰƺƽ ƴǁŨū ƇŨǂƵÚǃŨļƒǁŧƃ Ǉ ǉƉŧƇ ƈƂƭ ǀǎū Úƿŧƈǆű ǃŨļƒǁŧƃ ǉǇƈūǇƇ ÚũǖƲǁŧ ſ ÚÚƿŨǆǎ ǜǜǚæéǚêì 
ǀŨƉǇŲ ĵǖĩ ÚŨǂǎƍƇǈĩ ſ ÚƋƄƱ ſ ÚũǖƲǁŧ ſ Úèç ÚǄƍŧƈķ ǄƭŨķ ÚëëìêǛǚëǛ 
ǀŨƉǇŲ ÚũŨŲķ Ǉ ǀƽ Úƣ ƯƃŨƕ ƻŨƽŧ ƄźƎƽ ŪǂŹ ÚǀǎƞƎƺƭ ƻ Úǜǜǚæêçéè 

ǀŨƉǇŲŧ ŰǍś ƿŨūŨǎƁ Ú ŋŨƝ ũŨŲķ ǄǁŨƁ ÚżŲƮƽ ƄǎǆƑ ƿŨūŨǎƁ ƤƝŨƲű ÚǊǁŨƲƹǛê Úì,ëëéëçǛǜë 
ǀŨƉǇŲǃŧƇƇŨǆı ÚũǖƲǁŧ ƿŨūŨǎƁ Ú  ũŨŲķ ƯǈűŨĩ ÚŰƺƽ ĶǁŨū ŪǂŹ ÚŸƹŨķëëìççèçè 
ƽƲ ÚĽƈŬǅƇ ƼƢƦƽ ƻŨƲƽ ƈŲƭƃ ĽǇƈūǇƇ ÚǄǎťŨƮƕ ƿŨūŨǎƁ ÚêêéǛǚǛç 

ƅǇƓƾ ũŨǎƽŨƵ ƐŬǁ ÚũŨǎƽŨƵ ƄǎǆƑ Ƈŧǈƺū Úǀǅś ǃŧƇ ǃŧƇƇŨǆı Úêǅ ǄĲū Ǌļǂǅƈƭ ǄƎƍǈƽ Ú ÚũŨŲƭś ǉŨêéçëèææ 
ƅǇƓƾǊļǂǅƈƭ ǄƎƍǈƽ ÚǉƇŧƄǍŨĩ ǃŨļƑǇƈƭ ÚǉƇŧƄǍŨĩ ǉŧƈƎļǂǅƈƭ ÚƉŨĻ Ĩƾĩ Űƒĩ ÚƿǈǍƊǍǈƺű ƿŧƄǎƽ Ú ƻƈǁ ǉƇŧƊƭŧ  ÚŰǍŧǇƇèèçǚëìì 

ǀũǇƯƖŨǁ ǉǇƈūǇƇ ÚƿŨŲƎƺĻ ǃŧƇ Ǆƍ ŪǂŹ ÚǄǍƈļƎƥ ƿŨūŨǎƁ ÚŨ Ƴǖĩ ÚǊǍŧǈǁèçǜ ÚũŨŲķ ǄƭŨķ Úæìçéèææèǜêǚ 
ǀũǇƯƖŨ ÚƏǇƈƍ ƿŨūŨǎƁ ÚƃŨūśƄƾŽŧ ƿŧƄǎƽ Ú ǃƇŨƾƑ ǄıǈƵ ƐŬǁêļǂǅƈƭ ƯǈűŨĩ ÚĳŨƍŨĩ ƷǇŧ ǄƲŬƝ Úľ  ÚƿŨƾƍśèèìæççç 

ǀũǇƯƖŨÚ  ÚƿŨƾƍƈĩ ǃŨļƑǇƈƭ ÚǉƈŬǅƇ ƃŨǆǁ ƿŨƾŲƁŨƍ ÚƿŨǆƮƕŧ ǃŨļƒǁŧƃ ÚǉƃŧƉś ƿŧƄǎƽêìéèǛìæ 
ǀũǇƯƖŨ Ƴǖĩ ÚŰƍŧƇ Űƾƍ ƻǇƃ Ǌƥƈƭ ÚƈǎŬƵƈǎƽŧ ǉǈƵ ÚǊƩǇƈƭ ƿŨūŨǎƁ Úë ÚƳƄƭ ƇŨŬǁŧ ÚèèæǛǚëǛ 
ƋǎƉŭŲǉǇƈūǇƇ Ú(ǃƇ)ǊǂǎƾƁ ƻŨƽŧ ſ Ú  ÚƈǆƒǁŨƽƇś ÚǃƃŧƉ ƤǎƮƑ ƄǎǆƑ ǃŨļƑǇƈƭ ÚŰǎūƈűæìçǚëëǜéèæǜ 
ƊŨǉǆŨū ǄǁŨƍƇ ÚƄǎƮƽ ǄǁŨƁǇƇŧƃ ŪǂŹ ÚǊƭŨƵ Ǉ ǉƇƃŨǁ ǀǎū ÚǉƇŨƎǁŧǈƁ ƿŨūŨǎƁ ÚÚĽƇŧƄǎ èèççêèǛ 
ƊŨƉǏƒ ǄıǈƵ ÚǉƃŧƉś ſ ÚŨƮƕ ƧŨū Ƹĩ ÚǀǎƎŽ ƻŨƽŧ ƿŧƄǎƽ Úèè Ƴǖĩ Úêè ÚŰƒǅ ĵǖĩ Úèèǜéçéì 
ƊŨƉǏƒ ǄıǈƵ ÚǊƽǖƍŧ ũǖƲǁŧ ƿŨūŨǎƁ Úçç Ú ƳǖĩèǛ ÚƇƄƱ ÚǄƒǍƄǁŧ Ǉ ĺǂǅƈƭ ƿŨƾŲƁŨƍ Úèééçêçè 

ƄƋǎÚ  ǊǁŨƑŨƵ ƿŨūŨǎƁÚ ǉƃŧƉś ǄıǈƵÚ ǉƈǂǅ ǃƉǈŽ ŪǂŹÚ ƿŨƾƍś ũŨŲķÚ  ǜèéëǚêǜ 
ǀũƾƉƶ ǄıǈƵ ǉǇƈūǇƇ Úƿŧƈƾı ſ Úìƽ ÚƃŨƦǎ ƲŽÚŰƲǎ èèǛçéǛǚ 

űƒƈ ÚƯŨŶǎƽ ũŨŲƵ ǃŨļƑǇƈƭ ÚƿŨƾƺǍƃ ĳŨƍŨĩ Ɖŧ ƄƦū ÚƯƈƑ ǊŲƦǍƈƑ ƿŨūŨǎƁ ǉŧƄŲūŧ Úƿǖƪǎƕ ƿŧƄǎƽ Úéèǜæǚçǜ 
ƌƈũƮÚ ŨƎƭÚ ǊƺƖƽ ƿŧƄǎƽ ǊūƈƩ ƤƺƙÚ ǊƺƖƽ Ǌƺƕŧ Ƈƃ ƈƍ ŪǂŹÚ ũŨŲƵ ǄǆŬŹ ǃŨļƑǇƈƭÚ ééǚǛéææ 

ƉǇƒǉŬÚ ũŨƪƑÚ  ǉŨǍƇƃ ǄıǈƵëÚ ǉƇƄƁ ƋŨŬƥ ŷŨŽ ƷƊǂƽÚ ĩ ĵǖéÚ ƿŧƇŨū ũŨŲķÚ èǛéǜæçë 
ƄǈƉǆũƒÚ ƿŧƈǆű ſÚ ǇƈūǇƇĽ ƈŲǁǖķĽ çéÚ ũŨŲķ ǄƭŨķÚ æìçìçêǚæìǚç 

ƴŨƈŨÚ ƃŨūś ƋŨŬƥ ƿŨūŨǎƁÚ  Ʒǖǅ ǃŧƇƇŨǆıƈƾŽŧÚ ůƇŨźű ƴǁŨū ǉǇƈūǇƇÚ ƳŧƇŧ ƿŨŲƎūŨŲƵÚ Ǉƈƍ ũŨŲķÚ èèèêççì 
ǀũƒũƶÚ  ƿŨūŨǎƁèè ǀƾǆūÚ ŰƮǁ ŰƵƈƑ ǉǇƈūǇƇÚ Űƒǆū Ǌļǂǅƈƭ ǄƎƍǈƽÚ ǚǚǛêǛêê 

ƈŨǈƋŭƎÚ ǊƹŨƾƑ Ƈŧƈƍŧ ſÚ ƿŧƈǍŧ ƈǆƽ ƴǁŨū ǉǇƈūǇƇÚ ƿŨƾƍśÚ èèèèǛìǜ 
ƄƉƶƉǇƒÚ ǉƄƦƍ ſÚ  ǄıǈƵǜêÚ ƷǇŧ Ǌƥƈƭ ƐŬǁÚ ƇŨū ǄƹǈķÚ ééǚéǛéè 

ǀŨƄũŬŜÚ ŨūŨǎƁƈǎŬƵƈǎƽŧ ƿÚ ǉƊƵƈƽ ǄĪƍ ƴǁŨū ŪǂŹÚ ǊƎǍƇƃŧ ĳŨƍŨĩÚ ƫŨƵ ǊƑǇƈƮūŨŲƵÚ ĺǂǅƈƭ Ǉ ũƃŧ ǄŬƺķÚ èèéçììê 
ƸǉƮƊƄÚŧƄǆƑ ǄıǈƵ ÚŨŬƱ ƊŬƍ ƻƈŽ Ɖŧ ƈűǕŨū ÚǊƹŨƾƑ ǊǂǎƾƁ ƻŨƽŧ-ſ Ú ŵƇŧǇ ÚƯƄǂƁ Ūƹ ƄźƎƽ ǉǇƈūǇƇÚǀǎ èèǛǚǛǛǜ 
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ǄƽƄƲƽ 

 

 

 

ǄƽƄƲƽ 

ŲƍŧǈƁƼǎ ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧľ ǂƒū ŧƇ ƈĸǂƽ ƉŧƍŨƼǎ ǁŧƄū ǇƼǎ ơǇǄƮǎ ı Ũƽ-ŰƎǎ  Ǆū ŨǅƉǇƇ
ś ƷŨŬǁƃůŨǍ ŧǇƇ ǇůŨǍ ŲƒĻÚƼǎ ǄƹŨƍƇ Ũǅ ŧƇ ƈǍƉ ƃǈƾǁ ǇƇ ǇÚƼǍ űŨƍŧ ŨūƄǎ ƃǈƾǁ ǄŬŽŨƖƽƼǍ  Ɖŧ Ǉ
ǃǇƈĻ ĽŨǅ ǅŨǁ Ǉ ƈƽśľ  Ǆūƈźű ŪƎķƼǍƃƈķƁ ũŨƎŽ Ǆū -ƃǈ Ƈƃ ƇƃĽŨǍ  Ǆū ƈƽŧ ŰƁŨǂƑ

ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽľ  Ɖŧ ƈĸǂƽƄƑ ƯƈƩƼǍ-  ƹǇ ƻǖķ Ǆū Ǆķ ǃŨĻ ƿś Ũäƽŧľ ƍƈļǁŲÚƼǎ ƼǎŲƭŨǍ  ƿś Ɖŧ Ǆķ
ƇƃŨǍ ǃƈƞƱ ƊŹ Ľŧ ƾǆƮǁǃƄǎ ŧƼǍƾƥ ƈžū ůǈǆŬƽ -ưǎ ƇÚľǂǎūƊǍ ŧ Űƍŧƈƭ Ǉ ŰƭŧƈơƿŨƒǍ  Ƈƃ
śůŨǍ ŧǇƇ ǇůŨǍ ƄƑƼǍǄƑǈĻ - Ľŧ ŧ Ǆķ ƃǈŬǁƿŨƒǍ  ǃƇŨƑŧǂƑŨū ǃƃƈĸǁƽǖķ -Ƅľ ƻŨĻ Ǆķ  ŨǅƉŧ 
ƈƁśǀǍ ǃǇƈĻ ũƇŨźű ĽŨǅ ǅŨǁ Ǉ ƈƽśľ -ƃǈū ƈűǈƺŹ 

 ľƥǈƙǈƽ Ľƈǎƍ Ũū ŧƇ ũŨŲķ ǀǍŧ ǀǍŧƈūŨǂū Ǆū ƈƽŧ ǄǂǎƽƉ Ƈƃ ĽƈŬǅƇ ƼƢƦƽ ƻŨƲƽ ůŨǁŨǎū Ɖŧ
 ǄŲƑŧƃƈū ľƽƄƱ ľǆƹŧ ǄƚǍƈƭ ǀǍŧ ĽŨǎŽŧ Ƈƃ Ǆķ ƄƑŨū ÚƼǍƃƈķ Ǆǎǆű ƈĸǂƽ Ɖŧ ľǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ

-ƼǎƑŨū 

 
 

ľǆƹŧ ưǎƭǈű ĽǇƉƇś Ũū 
ƿŨƮƹŠƽ ǃǇƈĻ 

 Ƈƅśçéìè 

  



 

 ƖƭƸ  9ƷǇŧäǎƾǅŧŰ 



çǛ <  Űäǎƾǅŧ  

 ƊŨ ƉŲƉŬƄũǇź 

 -Űƍŧ ŪŹŧǇ ÚƉŨƾǁ ƸŶƽ Ƽǅ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧǊƽ ǄƩǖŬƹŧ Ÿǆǁ Ƈƃ  9ƄǍŨƽƈƭ»ϐ •‼Я ‼и Θ⁞Ɽ
⁫ЫϚ ‾Ъ•‼⁮⁫И

 ⁞◙ ̱ϡ
‼ϩ⁫С‼г‼ͭ Ζц⁞ϔ ⁞ϻ

‼┴ ⁫г‾⁫꞉Ϛ ⁞б
‼И ⁞н
⁫зΖгЫϚ ‼и ⁞Ои‾ϻ⁫Й‼

⁫꞉•⁞Ϟ ⁞ϻ
⁫Я‼⁫тϚ ‼Ϸ⁫г⁞И ⁞ΖϋϚ ⁞⁴п⁞ϟ

‼Ѐ ⁞◙ 
‾϶•‼з⁞↨
⁫≢Ϛ ‼и •‼з⁪Ь‾ͭ нΘ↨‾≢ ̱ϻ⁫↕‼₂  « ƈƽŧ ǊǂƦǍ

 ƈűǕŨū ƃŨǆŹ Ɖŧ ǊŲŽ ÚƃǈƁ Ǌƽǈƾƥ Ǉ ƤǎƍǇ ƋŨǎƲƽ Ƈƃ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ÛŰƍŧ
ǄǍŨĩ ƿǈı Ǌƽ Ƽƶžƽ ŧƇ ǀǍƃ ǉ  ƇŧǈŲƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ŧƇ ƃŨǆŹ ƋŨƍŧ -ƄǂƵ
Ǌƽ -ƄǂƵç 

ũâǇäŬ  ƙäŦŨâƉâƯƺŨ  ãƼũƳãŲ 

 Ƈƃ ǊƦƍ Ǉ (ƻǖƍŧ)ƿś ǊǁŧƇǈǁ ƻŨƶŽŧ Ɖŧ ŰƍŧƈŽ Ǉ ƠƮŽ Ƈƃ ÚƿŨƾƺƎƽ Űƺƽ ƃŨŽś ǊƽŨƾű
ǄƮǎơǇ ǉŧƇŧƃ ÚǄƦƽŨŹ Ƈƃ (ƻǖƍŧ)ƿś ưǎƾƦű Ǉ ƏƈŲƎĻ Ǆū ƈƽŧ -ƄǂĻƇƊū ǉŧ  ƫǇƈƦƽ   Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

Ǆƾǅ ǀŲƑŧƃŨĩƈū ǀƽŨƙ Ǉ ƻǖƍŧ ǊƍŨƍŧ ƿŨƵƇŧ Ɖŧ ǊƶǍ ǄƵ ƈƶǂƽ ǖƍŧ ƘǍŧƈƭ ǉÚŰƍŧ Ǌƽ 
ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƄǍŨū  Żǖƕ Ǉ Ǌƶǎǁ ƏƈŲƎĻ Ƈƃ ŧƇ ƃǈƁ Úƻƃƈƽ ƃŨŽś Ɖŧ ǉƃƈƭ ƈǅ Ǉ ƃǈƑ ŨǎŽŧ Ũƽ ǉ

 ÚƃŨƎƭ Ǉ ǊǅŧƈƾĻ Ǉ ǊŲƑƉ ƿƄƑ ǃƄǎıƈū ǇƷǇŠƎƽ -ƄǂƵ ƋŨƎŽŧè 

ƈũǏƂŨ űǏƿĸũž ƼŨǉƲ ƜƉƒ 
Ź ƜƲƭ ƉǇƈƽŧǄƲūŨƍ ƼƵ ůäƄƑ Ũū ÚƈļǍƃ ǉŨǆƾŹŨǆű Ǆƾǅ Ũƽŧ ÛŰƎǎǁ ǊƽŨƢǁ ĺǂ  ƃǈŹǇ ǉŧ

 Ūǎƍś ÚƇŨǎƑǈǅ ÚǃƄǁƉ ƄǍŨū ÚǊƽǖƍŧ ǄƦƽŨŹ ǀǍŧ ÚƼŹŨǆű ǀǍŧ ƸūŨƲƽ Ƈƃ -ƃƇŧƃ  ÚƄǎƽŧƈĩ ÚƈǍƆĩŨǁ
 -ƄǂƵ ŰƽǇŨƲƽ Ǉ ƄǁŨƾū ƻǇŨƲƽ ǃƄǁƉ ƃǈŹǈƽ ƴǍ ãůƇǈƕ Ǆū Ǉ ƿƃƉ Ǆūƈƙ ǃƃŨƽś ÚŰƽǇŨƲƽ ǃƃŨƽś

Űƍŧ ǀǍŧ ÜŰƍŧ ǀƶƾƽ Ǆǁǈļı ÚǀǍŧ Ǆū ƈƽŧ ƣǈƙǈƽ ǃƄǂū ǄƵ  ƫǇƈƦƽ   ŧƇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ
Ǆū ƈƽŧ ƣǈƙǈƽ -ƻƃƈƵ Żƈƞƽ  ƫǇƈƦƽ   Ǌļƒǎƾǅ Ƭǎƺƶű ÚǀǍŧ -ŰƎǎǁ ǉƄǍƄŹ ƣǈƙǈƽ ǄƵ

 -Űƍŧ ƿŨǁŨƾƺƎƽǊƽ ǃƄǁƉ Ƭǎƺƶű ǀǍŧ ƻŨźǁŧ Ũū ÚǊƽǖƍŧ ǄƦƽŨŹ ƄǁŨƽ ÚǊƽǖƍŧ ŰƽǈƶŽ ƻŧǈƱ -
Ǆū ƈƽŧ Ũū  ƫǇƈƦƽ   9ƃǈƽƈƭ ǄƵ ÚŰƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǇƇŨƵ ǀǍŧ ƈĻŧ  ƿś Úƃǈƒǁ ŰƱǇ» ‼Ё‾п‼Ы ‾ΖϋϚ Ζб‼БΘЬ 
 ⁫п‼Ь‼И ‼ϺϚϻ⁞Є Ю┴‾Ϻ•п⁞ϴ Ϛй‾И⁫Ϸ‼п

‼Р ϭ‼╣⁫ↄ‾ּׂש чР ̮Ю‾‼꞊ ‾Ϝ•« ŧǈƱƻ  ŰǎƾƵŨŽ ǉŨƲū Ǉ Ǌƽǖƍŧ ŰƽǈƶŽ

Ǆū ƈƽŧ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ Ǆū ÚƇŨǎƁŧ  ƫǇƈƦƽ  ƄƑŨū ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ-é 

 



çǜ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 ĿƻƦ ǁŬ ǁǏƏž ƼũǏƲ ǅƯƏƻƮc 
Ǌƺƥ ǀū ǀǎƎŽcƈū ǄƵ ƄǁŨƾǆƭ ƃǈƁ Ƈƃ Ú Ũū ǃƉƇŨŬƽ ÚǊƞǍŧƈƑ ǀǎǂı Ƈƃ ƻǖƍŧ ǉŨǎǁƃ ǉŧ

 ÚůƇƄƱ ǀǍŧ ǊǂƾǍƈǅŧ Ǉ ǊǁŨƞǎƑ Ǆƞƺƍ Ɖŧ ŨǆǁŨƎǁŧ ůŨźǁ ǉŧƈū ƻŧƄƱŧ Ǉ ǊűǈƩŨƝ ůƇƄƱ Ƹƕŧ
ŪŹŧǇ Ǌƺƥ ǀū ǀǎƎŽ ǄƵ Űƍŧ ǊǆǍƄū -ŰƍŨǅƇŨƵ ǀǍƈűcǊƽ ǄǂǍƄƽ Ƈƃ ƈĻŧ Ú  ƻŨƶŽŧ Ǉ ƄǁŨƽ

Ǌƽ ƿŨǎū ŧƇ Űǎū Ƹǅŧ ƫƇŨƦƽ Ǉ ƨǎƺŬű ƻƃƈƽ ƿŨǎƽ Ƈƃ ŧƇ Ǌǆƹŧ ǃäƄƥ ÚƃƈƵ Ǌƽ ƏƇǇƈĩ ŧƇ ǉŧ  -ƃŧƃ
Ǌƽ ŰƵƈŽ Ưŧƈƥ Űƾƍ Ǆū ǉƇŨƵ ƻŨźǁŧ ǉŧƈū ǊŲƱǇ Ũƽŧ ǊƽƉŨū ŨǅƇŨƵ ǀǍŧ Ǆƾǅ Ɖŧ ÚƃƈƵ  9ƄǁŨƽ

Ǌƾǁ ŧƇ ƻƃƈƽ ƉŨƾǁ ƿś Ǆū ŰƎǁŧǈű Ǌƾǁ ŧƇ ƈŬƾƪǎĩ ŴǍƃŨŽŧ ÛƄǅƃ ƼǎƺƦű Ũǅ  ƻƃƈƽ Ǆū ŰƎǁŧǈű
Ǌƽ ƸǎƞƦű Ǉŧ ƫƇŨƦƽ ƿŨǎū Ǉ ƋƇƃ ǃƉǈŽ ÛƄǍǈļū  Ǉ ƿŧƄǂƾŲƎƽ Ǉ ƻŨŲǍŧ Ǆū ƴƾƵ Ɖŧ Ǉ ƄƑ

ƭǊƽ ÚƄǁƃǈū ǄǂǍƄƽ Ƈƃ ǄƵ ǊǍŧƈƲ ǀǍŧ -ƄǁŨƽ ǄƮǎơǇ ƻŧƄƵƈǅ Ũǅ  ƻŨźǁŧ ůƈƚŽ ƿś ǄƵ ƃǈū ǉŧ
Ǌƽ  Ũƽŧ -ƃŧƃƼǆƽ ǄƮǎơǇ ǉŧƄƭ ÚŧƇ ƬǍŨơǇ ǀǍŧ Ǆƾǅ -ƃƈƵ ƈű ƿś ǊäŲŽ  Ǆƾǅ ƿŨūƉ Ƈƃ ǄƵ ƿŨǂı

Űǎū äŸŽ ƿŨƽƉ ÚŰƎǅ ƿŨĻƄǂǍǈĻ Ǉ ǀǎƪäƺŬƽ Ǌƽ ŸŽ ǉŧƈū ƻƃƈƽ ǄƵ ǊƽŨļǂǅ Ƈƃ Ǉ ǄŁƺƹŧ  ÚƄǂŲƭƇ
ƶű ƿś ǉŧƄƭ ÚǀǍŧ-ƄƑ ƈűǕŨū Ƭǎƺ 

ƿŨƾǅ ÜŰƎǎı Ƭǎƺƶű ƿś  Úƃǈƽƈƭ ǄƵ ƇǈƝ ǄƵ ǊǅŨļŲƍƃ Ũū ǃƉƇŨŬƽ 9ƃǈū ƃŨƎƭ Şƒǂƽ»ϐ ‾Ϸӳ⁞Ϻ
мΘϷ‼Ϭ ⁞Ϡ‼ⱴ⁞ↄ⁞╓ ‼ⱴ⁞Ѐ

‼
ϐ ‼и ⁞ϻ

‼┴ ⁫г‾⁫꞉Ϛ ⁞б
‼И ͼ‼⁫
‼
ϐ ‼и ⁞Ои‾ϻ⁫Й‼

⁫꞉•⁞Ϟ ‼ϻ
‾Яύ ⁫а
‼
ϐ  « ƿś ŨǍ  Ƈƃ ǉƈļǍƃ ǄŬƞƁ Ƈƃ ǄƵ ƿŨǂı

 9ƃǈƽƈƭ ǃŧƇ ǀǎū» ΖϋϚ ЪйЀ‼Ϻ ΖаϚ ⁬Ͼ•⁪гЫϚ •ϚJ‪ ⁞ϱ
‼╣⁫Ё‾Я ›Ϛϻ⁞Ϙ•‼Ϭ 

›•в•‼Б⁫Ь‾Ѐ ͻ
‼
ϐ‼Ϻ ⁫б‼Я ‼Ъ•‼Ф̮ ⁞ΖϋϚ ⁞Э

‾ϻ‾↕⁞≢ ͐ч
 ΖϋϚ ⁞Ϸ⁫з‼Й⁞Ы 

›•ϩ⁞ּט •‼в  ---  ⁫‼ⱱ‼Р  ̱Ъ⁫й‼Ф ‼ц ‼и ̱⁴⁫Й⁞↑⁞x 
⁫Θⱴ‼Н‾ӳ е‼Ь‼ϴ⁫Ϸ‼Я ‾е‼Ь⁞ϴ⁫Ϸ‾ӳ ⁫а

‼
ϐ ⁞ΖϋϚ 

שׁ‼‼  ›•Х‼ϰ ‼а‼ֿב  « ŨǍ ǃƇŨƩŧ ǊǂƦǍ

 ƃŨƎƭ ǄƵ ǊűƇƄƱ ÛƇǈŹ Ǉ Ƽƺơ ƿŨƞƺƍ Ǆū ŰŬƎǁ ÚƈǎǎƪűǊƽ  ŧƇ ŨǆǁŨƎǁŧ ǄƵ ǊǅŨļŲƍƃ Ǉ ƄǂƵŧƈĩ
Ǌƽ ǉǈǂƦƽ Ǉ ǉäƃŨƽ ǉŨǂƭ Ǉ ǉƃǈūŨǁ Űƾƍ Ǆū Ǌƺƥ ǀū ǀǎƎŽ ŰƵƈŽ Ƹǎƹƃ ÚǀǍŧ -ƄǁŨƒƵc 
Ǆū ƈƽŧ ƯŧƄƖƽ ÚŧƇ ǀǍŧ ǄŲŬƹŧ ǄƵ ÚŰƍŧ  ƫǇƈƦƽ  ǄŲƎǁŧƃ Ƽǅ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  ũŨū Ƈƃ ǄƵ ÛƄǁŧ

Ǆū ƈƽŧ Ƭǎƺƶű Ǆū ƐǍŧƈĻ  ƫǇƈƦƽ  ǈű ƄǍŨū Ƽǅ ůŨƶǁ ǀǍŧ Ǆū Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ŰƍŧƆƹ -ƃǈƑ ǄäŹ
Ǌƽ ŰƵƈŽ ÚäƼǅŧ Ƭǎƺƶű ǉŧƈū ǄƵ  äƼǅŧ Ƭǎƺƶű ǀǍŧ ǉŧƄƭ Ƽǆƽ ǈƹǇ ŧƇ ƈļǍƃ ƬǎƹŨƶű Ǉ ƄǂƵ

Ǌƽ Ǌƽ ƔǎƂƒű -ƄǂƵ  ǉŧƈū ŰƵƈŽ ƴǍ ÚǊǁŨƽƉ ƈǅ ÜŰƎǎı ŪŹŧǇ ƇŨƵ ÚƉǇƈƽŧ ǄƵ Ƅǅƃ
Űƍŧ ǀäǎƦŲƽ Ǌƽǖƍŧ ǄƦƽŨŹ.̻ 

 



çê <  Űäǎƾǅŧ  

Ýƅǃƶ ƽƶ űƻƾ ǁǎŨ ƉƎ ƊŨ ǋǎǉƾ űƎŨ ǅųƏǂŨǉųǂ ƊǈƉƾŨ ũŲ ǁƿƒƄ ŨƉĲ 

ǍƉ ǀƾƑƃ Ũƽ ƄǂƵ ƼƵ Űƺƽ ǀǍŧ ƈƍ Ɖŧ ǊǍǈƽ Űƍŧ ǄŲƎǁŧǈŲǁ ƉǇƈƽŧ Ũű ǀƾƑƃ ŧƈı -ƼǍƇŧƃ ƃŨ
 ƸūŨƲƽ Ƈƃ ÚƸƽŨƵ Űūǖƕ Ǉ ůƇƄƱ Ũū ÚǊƽǖƍŧ ƿŧƈǍŧ Ǆäƺƹŧ Ƅƾžū ÜƄǁƊū Ǆūƈƙ ƇǈƒƵ ǀǍŧ Ǆū Ǉ

Ǆƾǅ  !Űƍŧ ƸŬƱ ƷŨƍ ǃŨźǂĩ Ǉ Ƅƕ ƿŧƈǍŧ ƿŨƾǅ ǄƵ ƿŧƈǍŧ Üŧƈı -Űƍŧ ǃƃŨŲƎǍŧ Ǉ ƃŨŲƎǍŧ ƿŨƑ
ǄƮǎơǇ ƋŨƎŽŧ ƈƝŨƁ Ǆū ÚǀǍŧ ƾƑ ǉǄǎŽǇƇ ǀǎƾǅ ƈƝŨƁ Ǆū ÚŨƾƑ ƇǈƚŽ ǀǎƾǅ ƈƝŨƁ Ǆū ÚŨ  ǉ

ũƊŽ  Ǉ ƿŨƾǍŧ Ɖŧ ƄǁƈƙŨŽ ŨŹ Ǆƾǅ Ũű ÚƿŨƾƺƎƽ ƃƈƽ Ǉ ƿƉ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ƈƝŨƁ Ǆū Ǉ ŨƾƑ Ǌǆƺƹŧ
ǀǍŧ -ƄǂǂƵ ƣŨƭƃ ƿŨƒūǖƲǁŧ Ǉ ƻǖƍŧ  -Űƍŧ ǃƃƈƵ ƠƮŽ ŧƇ ƇǈƒƵ ǀǍŧ ǄƵ ŰƍŨǅ ƇǈƝ ƈļƽ

Ǌƽ ǉƈļǍƃ  ǄƵ ǃŧǈƁƄū Ǉ ǀƾƑƃ Ǆƾǅ ǀǍŧ Ũū ÚŧƇ ƇǈƒƵ ǀǍŧ ƃǈƑ ƤūŨǂƽ Ǆū ƤƾƝ Ƽƒı
ǄŲƁǇƃ ƿś ǉŨǅƇŧƉŨū Ǉ ǊǂǎƽƉƈǍƉ !ÜƃƈƵ ƠƮŽ ÚƄǁŧ Ǌƽ ƈļƽ ƿś ƸūŨƲƽ Ƈƃ ƃǈƑ  ǀǍŧ ƿǇƄū ÚŨǅ
ǀǍŧ !ÜƃƈƵ ŰƽǇŨƲƽ ǄǎŽǇƇ Ǌƽ ƠƮŽ ƇǈƒƵ ǄƵ Űƍŧ ǄǁǈĻ Ǆū ƈƽŧ Ũū ÛƃǈƑ  ƫǇƈƦƽ   Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

-ƈƶǂƽǛ
 

ǅĳǎƈƄ ũǇǃŲ ƅǏƾŨ Ǌ 
ǄĲǍƇƃ Ũǆǂű ÚǃƄǁŨƽ ǊƱŨū ƿŨƾƺƎƽ ǉŨǆŲƺƽ ǉŧƈū ǄƵ Ƽǅ ǉƄǎƽŧ ǉ  Ǌƽǖƍŧ ǉƇǈǆƾŹ

 Ũƽ ŨǍś ÜƼǎǂƵ ůǈƶƍ Ƽǅ Ũƽ ŨǍś ÜƼǎǂƵ ƇǈƵ ŧƇ ŨǆŲƺƽ Ƅǎƽŧ Ǉ ƼǍƄǂŬū ŧƇ ǄĲǍƇƃ ǀǍŧ Ũƽ ŨǍś ÛŰƍŧ
ǄǁŨūŜƽƇƄƺƱ ƇŨƒƭ ƸūŨƲƽ Ƈƃ Ƽǅ  ŨǍś ÜŰƍŧ ǀǍŧ ŧƄƁ ƼƶŽ ŨǍś ÜƼǍǈƒū ƼǎƺƎű ĹƇƊū ǉŨǆűƇƄƱ ǉ

Ǆū ƈƽŧ Ǉ ÚƼƺơ ƸūŨƲƽ Ƈƃ ƃŨǆŹ Űǂƍ ŨǍś ÜŰƍŧ ǊƙŧƇ ǀǍŧ Ǆū ŧƄƁ  ƫǇƈƦƽ   Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ Ƈƃ ƈƶǂƽ
ǃƉŨŹŧ Úƻǖƍŧ Ǌƽ Ũƽ Ǆū ŧƇ ǉƈƶƭ ǀǎǂı ǉ ǃƉƇŨŬƽ Ƽıƈĩ ŨźǂǍŧ -ŨĞƺƵ Ǉ ŨƑŨŽ ÜƄǅƃ  ŧƇ Ƽƺơ Ũū ǉ

Ǆƞƺƍ ůƇƄƱ ƈǅ ƸūŨƲƽ Ƈƃ Ũƽ -ƃƈƵ ƄǅŧǈƁ ƠƮŽ  Ǆū ŨǆŲƺƽ ƈūŧƈū Ƈƃ ǄƵ ǉƈļƾŲƍ Ǉ ŪƺƝ
ǃƊǎǁƈƍ Ǌƽ Ǆǎƶű ƃǈƁ ǉ Ǌƽ ÚƄǂƵ Ǌƽ ƌƵƈǅ ÛƼǎŲƎǍŧ  ƈĻŧ Ûİǎǅ ǄƵ ŨƶǍƈƽŧ -ƄƑŨū ƄǅŧǈƁ

ǊŲƹǇƃ Ǉ ůƇƄƱ ůƇƄƱ Ǌƽ ƐƺūŨƲƽ Ƈƃ ÚƄƑŨū Ƽǅ ŨƶǍƈƽŧ Ɖŧ ƈűƄǂƽ ƼǎŲƎǍŧ -ǜ 

ıǏǆ ǋƿǂ ƉĽǎƄ ƋǏĲ ƅųƏǎũŬ ƊǈƉƾŨ ľũǏǂƄ ŰũƮŨƉſǂŨ ƹŬũƳƾ ƅǂŨǉŲ 

 ƃǈƑ ǄǎƵƊű Ǉ ƷǈžŲƽ ƿǇƇƃ Ɖŧ ƄǍŨū Ƽǅ ÚƉǇƈƽŧ ŰǍƈƒū -Űƍŧ ƉŨǎǁ ƃƇǈƽ Ƽǅ ƉǇƈƽŧ ÚŰŶƦū
ǊƥŨƾŲŹŧ ƼƢǁ Ƽǅ Ǉ ǁ ƜƎƱ Ũǎǁƃ Ƈƃ ƉǇƈƽŧ -ƃƃƈĻ ǉƊǎƽŜƞƎƱ Ǉ ǄǁǕƃŨƥ ƼƢǁ Əŧ ÚŰƎǎ

ǃƃƈƵ ƈĩ ƻǈƺƢƽ ǉŨǆŲƺƽ Ǆū ŰŬƎǁ Ƽƺơ Ɖŧ ŧƇ Ũǎǁƃ Ǉ Űƍŧ Ƽƺơ -ŰƎǎǁ ŰƹŧƄƥ  ŨƾƑ Ǆū ǀƽ -Ƅǁŧ



çë <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 ǄƵ ǉƊǍƊƥ ƿŧƇƃŧƈūǕǇŠƎƽǊƽ ǄƺƾŹ ƴǍ ÚƄǎŲƎǅ Ǌƽǖƍŧ ǉƇǈǆƾŹ ƿ  9ƼǂƵ Ɨƈƥ ƼǅŧǈƁ
Ǌƽ ŨƾƑ Ũǆǂű Ǆƾǅ Ũū ǄƶǂǍŧ Ǆū ƛǇƈƒƽ ÛƄǎŲƎǍŨū ƇǇƉ Ǆū ǊƶŲƽ ǉŨǆűƇƄƱ ƸūŨƲƽ Ƈƃ Ƅǎǁŧǈű  ǉ

ǁ ƻŨƶŽŧ ǉŨĩ ÚƃǈŹǇůŨź Ǌū Ǉ ƄǎŲƎǍŨū ǊǁśƈƱ ƻŨƶŽŧ Ɖŧ ŰǎƦŬű Ǉ ƻǖƍŧ ƐƂū  İǎǅ
Ǌū Ǉ ǊŲƎǍŨūƇƃǇƇ ƿś -ƄǎǂƵ ŰƵƈŽ ƼǎƲŲƎƽ ƛŧƈƕ Ǉ ǃŧƇ ǀǍŧ Ƈƃ ÚǊƎƵ Ɖŧ ǄƢŽǖƽ İǎǅ  ŰƱǇ
Ǌƽ ũǈƁ ǄƵ Űƍŧ ƿś -ƄǂǂƾƑƃ Ƽǅ ŨƾƑ ǉŨǅƇŨƦƑ Ũū ǊŲŽ --- ƄǎǂƵ ǊĻƃŨŲƎǍŧ Ƅǎǁŧǈű  ƇŨƦƑ Ũǅ

Ǆū ƈƽŧ  ƫǇƈƦƽ  Ǌƽ ƈƂƎƾű ŧƇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ǂǂƵũƊŽ ƇŨƦƑ ÛƄ Ǌǆƺƹŧ Ǌƽ ƈƂƎƾű ŧƇ ǉƈĻ  ƄǂǂƵ
Ǌƽ ƼǆŲƽ ŧƇ ŨƾƑ Ǉ Ǆū ƈƽŧ ƿŨƾǅ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ŰƲǎƲŽ Ũƽŧ -ƄǂǍŨƾǁ  ƫǇƈƦƽ   Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ
ũƊŽ ŰƵƈŽ ƿŨƾǅ Ǌƽ ǄƵ Űƍŧ Ʒǈƕŧ Ǆū ǉƄǂŬǍŨĩ ƿŨƾǅ Ǉ Ǌǆƺƹŧ  Ǉ Ũǆƭŧƈžǁŧ ƸūŨƲƽ Ƈƃ Ƅǁŧǈű

İǎǅ -ƄŲƎǍŨū ƉǇƈƽŧ ǉŨǎǁƃ ƐŽŨƭ ǉŨǅŨƞƁ Ǌƾǁ ƈļǍƃ Ɗǎı  -Ƅǁŧǈű ŧƇ ǀǍŧ Ƽǅ ŨǆŲƺƽ
Ǌƽ -ƄǂǅŧǈƁê 

űƏǏǂ ǅƗƲ ƁǎƈũŲ 

ǀǎƎŽ ƻŨƽŧ ǉŧƈŹŨƽ ůƈŬƥb ǄƦƽŨŹ Ǉ ƀǍƇŨű Ƈƃ ƄǂƵ ƈƶƭ ƿŨƎǁŧ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ  ǉ
 ÛǊƽǖƍŧ ---ǄŵƃŨŽ Ǆı  ǄƵ Űƍŧ ǃƄƑ ǄƦƽŨŹ ǀǍŧ ƄŬƹŨƵ ƃƇŧǇ ǊūǇƈƶǎƽ Ǆı Ǉ ǃƃŨŲƭŧ ƯŨƮäűŧ ǉŧ

ƈŬƽŨǎĩ ůŨƭǇ Ɖŧ ƿƈƱ Ƽǎǁ ŰƑƆĻ Ɖŧ ƄƦūJ  ůƃŨǆƑ Ɖŧ ƷŨƍ ŰƎǎū ǇƾƹŧƈǎƽŧǀǎǂƽŠj  Ƈƃ Ú
Ǌƺƥ ǀū ǀǎƎŽ ƸŶƽ ǊƎƵ Úƻƃƈƽ ǀǎƾǅ ǀǎū Ǉ ǄƦƽŨŹ ǀǎƾǅc  ůƃŨǆƑ Ǆū ƤƙǇ ƿś Ũū ŧƇ

Ǌƽ !ÜƄǂǁŨƍƇ 

ǄƦƱŧǇ ǀǎǂı Ƈǈƞı Ǉ ƃŨŲƭŧ ǊƱŨƮäűŧ Ǆı  ƈƎĩ ƴǍ Ǆǁ Ƽǅ ƿś ÜƄǅƃ ſƇ Űƍŧ ǀƶƾƽ ǉŧ
Ǌū ƻƈƵŧ ƈŬƽŨǎĩ ǄƵ ǊƵƃǈƵ Ƹū ÛƿŨƒǁ Ǉ ƻŨǁJ Ǌƽ ƃǈƁ ƏǈƩś Ƈƃ ŧƇ Ǉŧ Ú  ǉǇƇ Ǉŧ Ũū ÚŰƭƈĻ

Ǌƽ ƈŬǂƽ ŰƭƇ Ǌƽ ŰŬžƕ ƻƃƈƽ ǉŧƈū Ǉ ƈŬƽŨǎĩ ǄƵ ƃǈū ǉƈƎĩ Ǉŧ -ƃƈƵJ ǃƇŨūƇƃ  9ƃǈƽƈƭ Əŧ
בּ⁫ « ‼Ё‾ϰ ⁫б⁞Я •‼в

‼
ϐ ‼и Θⱳ⁞Я ⁄⁫ּב ‼Ё‾ϰ  «ǄƞūŧƇ ǀǍŧ ÚƈƎĩ Ǉ ƇƄĩ ǀǍŧ ǀǎū ǉ  ƿś -Űƍŧ ǃƃǈū ƼƶžŲƎƽ ǄǁǈĻ

 ŰƽǈƶŽ ƿŨƽƉ Ƈƃ ǄƵ ǉƈƎĩǀǎǂƽŠƾƹŧƈǎƽŧj ƃǈū żƺƕ Ǉ ĺǂŹ Ƈƃ ŰƽǈƶŽ ƿŨƵƇŧ Ɖŧ ǊƶǍ Ú
ǎƑƇǈƁ ƸŶƽ ŰƍŨǎƍ Ƈƃ ǇǊƽ ǉƄ  ǄƵ Ƅƍƈū ǊǍŨŹ Ǆū ǄƦƽŨŹ ƿś ƇŨƵ ÚŰƱǇ ƿś -ƄǎƒƁƇƃ

ƈŬƽŨǎĩ ƄǁƉƈƭ Ǉ ƉƇŨū ƿŨƎǁŧ ǀǎƾǅJ ƿś Ũū Ǉ ůäƊƥ Ǉ ƈƁŨƭ ŰǎƖƂƑ Ǉ ŧǈƲű Ǉ Ƹƾƥ ƿś Ũū Ú
ǄƲƺŽ ǄƱǖƥ ƿŧƇŨǍ Ǉ ũŨžƕŧ Ǆƾǅ ƿś Ǉ ǄǂǍƄƽ Ƈƃ ƋƇƃ ǉ  ƿŨǎƦǎƑ Ǆƾǅ ƿś Ǉ ƄǂƾűƃŧƇŧ Ǉ Ƅǂƽ

ŧƇ ƻǖƍŧ ǉŨǎǁƃ ƬƺŲƂƽ ƛŨƲǁ ƇƃÚ  Ƥǎźƭ ŰǎƦƙǇ ƿś Ũū Ǉ ƄǁƇŧƃ Ǆļǁ Ǆǂƒű Ǉ ƄǂǂƵ ǃƈƕŨžƽ



çì <  Űäǎƾǅŧ  

Ǆƾǅ Ǆƶƺū ÚƏƃǈƁ ƜƲƭ Ǆǁ Ǉ Ƅǂƒƶū ǄĲū ǊäŲŽ Ǉ Ɛǁŧƃƈƽ ǉ ƐƑ ǉ  ƄǂǂƵ ƻŨƥ ƸŲƱ ŧƇ ǄǅŨƽ
ǄĲū Ǉ ƿƉ Ƽǅ ƄƦū Ǉ ǀǍŧ ǉ  -Ƅǂǁŧƃƈļū ƈǆƑ Ǆū ƈǆƑ Ǉ ƄǂǂƵ ƈǎƍŧ ǊļǂŹ ǉŧƈƍŧ ƸŶƽ ŧƇ Ũǅ

---- -Űƍŧ ůƈŬƥ ƿś ÚǀǍŧ Üƃǈū ǃƃŨŲƭŧ ǊƱŨƮäűŧ Ǆı Ǉ ŰƎǎı ǄǎƚƱ 

ǊƺťŨƎƽ Ɖŧ ǊƶǍ ǄǎƚƱ ǀǎǂı Ǌƺƕŧ ƸƽŨƥ ǄƵ  ƃŨƎƭ Ǉ ǊŬƺƝŨǎǁƃ ŷŧǇƇ ǄƵ ƃǈū ǀǍŧ ÚƄƑ ǉŧ
 ãŰǎƍŨäƎŽ Ǉ ǊǂǍƃ ůƈǎƩ ÚŨƒžƭ ǇƹǇŠƎƽ-ŰƭƈĻ ŧƇ ǊǁŨƾǍŧ Űǎ 

ƬǈƉƧƾ ƋƶƉƾ ǅǃǎƅƾ ǀũƖũåƲƈ ǁǎƉŲ 
ǄƹŞƎƽ ǉǇƇ Ũƽ ǄƶǂǍŧ Ǌǆǁ Ǉ ǃƉƇŨŬƽ Ǉ Ũƒžƭ Ǉ ƃŨƎƭ ǉ   Ǆǎƶű ŨǅƊǎı ǀǍŧ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ

Ǌƽ ǃƄƾƥ Űäƺƥ ƴǍ ÚƼǎǂƵ  ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ƏŧǊƽ ƈǍƄƂű ŧƇ ǄƦƽŨŹ ǄǂǍƄƽ ƿŨƾǅ -ƄǂƵ  ǄƵ ǉŧ
 ǀǍƈŲǆū ƊƵƈƽ Ǆū ǊűäƄƽ ƳƄǁŧ Ɖŧ ƄƦū Úƃǈū Ǌƽǖƍŧ ŰƽǈƶŽ Ƹǎƶƒű ǃŨļǍŨĩ ǀǎƹäǇŧ

ǊƲǎƍǈƽ ƫǇƈƦƽ Ǉ ƿŨǁŧǈƁƉŧǇś Ǉ ƿŨǁŧƃ  ƇŨūƇƃ Ƈƃ ǊŲƱǇ ǄƵ ǊǍŨŹ Ũű ÛƄƑ ƸǍƄŬű ƿŨƕŨäƱƇ ǀǍƈű
Ǌƽ ƻŨƑ  ƿŧǈƁ ǃƉŧǇś ǄǂǍƄƽ Ɖŧ ÚƄǂǂƵ ƈŬƁ ŧƇ ƿŨǎäǂƪƽ ǀǍƈŲǆū ƄǂŲƍŧǈƁǊƽ ǃƄǁƉŧǈǁ Ǉ !ƄǁƃƇǇś 

ÛŰƭƈļǁ ƻŨźǁŧ ƄƦū ƷŨƍ ŰƎǍǇƃ ŨǍ Ƅƕ Ɖŧ ƌĩ ÚůƇŨƎŹ ǀǍŧ ƷǈŽ ƿŨƾǅ Ƈƃ Ǆƶƺū  ƏǈŽǇ
ǄƑǈĻ ƈļŹ ůƃŨǆƑ ǄƾƝŨƭ ǉ ŧƈǅƉ ǉB ƈŬƽŨǎĩ Ƽƒı Ƈǈǁ ǇJ  Ƈƃ Úƿś Ɖŧ ƸŬƱ ǊŲŽ Ǉ

ǃƃŧƉŨƱś Ǉ ƄƑ Ũƒžƭ Ǉ ƃŨƎƭ ƊƵƈƽ ǄǂǍƄƽ ÚǀǍŧƈūŨǂū !ƃŨŲƭŧ ƯŨƮäűŧ ǄǍǇŨƦƽ ƿŨƽƉ ĹƇƊū Ǉ Ũǅ ǃƃŧƉ  Ũǅ
 ǇŲŽ !ƄǁƄƑ Ũƒžƭ Ǉ ƃŨƎƭ ƇŨıƃ ÚƊǎǁ ƼƑŨǅ Ǌǂū Űǎū Ǆū ǄŲƎūŧǇ ƿŨǁŧǈŹ Ɖŧ ǊƚƦū Ǌ ƿŨĻƇƊū

Ǌƽ Ƽǅ ƄƍŨƭ ŰƽǈƶŽ  Ǆı Ǉ ƄǁƇŧƆļū ǉƊǎı Ǆı ǉǇƇ Űƒļǁŧ Ǉ Ƅǂǂƶū ƇŨƵ Ǆı ƄǂŲƎǁŧƃ
ǀǍŧ Ǆū Ƽǅ ƈļǍƃ ǉŨǅŨŹ ÛƃǈŬǁ Ƽǅ ǄǂǍƄƽ ƓǈƖƂƽ ÚǄäǎƺū ǀǍŧ -ƄǂǂƵ ŸǍǇƈű ŧƇ ǉƊǎı  ǄǁǈĻ

----ƄǁƄƑ ǖŲŬƽ ŨǅƃŨƎƭ 

ƃ Ǆū ƴäƎƾű Ǉ ŰäǍǈǂƦƽ Ǉ ŧǈƲű Ǉ ǀǍŰäǎƾǅŧ ƳŨĩ Ǉ ǉƇŨƵƊǎǅƈĩ  ƻǈƺƦƽ ŨźǂǍŧ ÚǊǂƽŧƃ
Ǌƽ  Ǆƾǅ ǀǍŧ ÚƄǎƑŨū ŨƾƑ ǄƵ ƇŨĻƉǇƇ ǀǍŧ ƿŨǁŧǈŹ ǀǍƈŲǆū Ǆū ÚƇäƈƶƽ Ƈƃ Ƈäƈƶƽ Ũƽ ǄƶǂǍŧ -ƃǈƑ

Ǌƽ ƄǎƵŞű Ǉ ƏƇŨƮƍ  ------ -Űƍŧ ƈƝŨƁ ǀǎƾǅ Ǆū ÚƄǎƑŨū ƃŨƎƭ ũŧƄǂĻ Ƹǎƍ Ūơŧǈƽ ǄƵ ƼǎǂƵ
Ƈŧƃ Ƨŧƈƍ ŧƇ ǊǁŨǁŧǈŹ ǀǎǂı ŨźƵ ƇƃǀǍŧ ƈǎƢǁ ÜƼǍ  Ũǎǁƃ ǉŨŹ İǎǅ Ƈƃ Ǉ ƼǍƇŧƃ ƼƵ ǊƺǎƁ ŧƇ Ũǅ
 -ŰƎǎǁ ůƈŶƵ ǀǍŧ Ǆū ƿŨƑƃŧƄƦű-ƃǈū ƃŨƎƭ ŷǈƽ Ūơŧǈƽ ƄǍŨū ÚǀǍŧƈūŨǂūë 



èæ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ĶƉŲ űŭƲũƦ ƉƷǃƾ ƊŨ ǋǇǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ 

ƃǈƑ ƈƒŲǂƽ ǃŨǂĻ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǊŲƱǇ  ÚƄǁƈǎļū ǈƁ ǃŨǂĻ Ũū ƻƃƈƽ Ǉ ƋŝƇ Ƈƃ ǄƵ ǊƎƵ ƇŨƵ
ƃƇŧƃ ƇŧƈƱ ǄƦƽŨŹ Ǌƽ Ǉ  ƻƃƈƽ ƄǅŧǈƁ ÚƄǅƃ Ưǈƍ Ǌƶǎǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǉ Żǖƕ Ǉ ƈǎƁ Ǆū ŧƇ Ũū

ƄƑ ƄǅŧǈƁ ǄŹŧǈƽ Ƹƶƒƽ ƇǈŬźƽ Ǉ ŰƎǁŧǈű ƄǅŧǈƂǁ ǊǁŨƍś Ǆū ŨǍ ÚŰƎǁŧǈű ƄǅŧǈƂǁ ǊǂƦǍ Û
ǄǂǍƊǅ ƫƈƕ Ũū Űƍŧ  -Ƅǅƃ ƻŨźǁŧ ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ƿŧǇŧƈƭ ǉ ǉŨǆƑǖű ǊƽŨƵŨǁ ůŨŬŹǈƽ Ɖŧ ǊƶǍ

ƿŨǂƽŠƽ ƈǎƽŧj Ǆƽŧƃŧ Ƈƃ ŰƾƢƥ Ǉ ůƇƄƱ ƿś Ũū ƈƁǕŨū ǄƵ ÚǃŧƇ ǀǍŧ ǉ ƿś ůƃŨǆƑ Ǆū Ƽǅ ǃ
-ƃǈū ǀǎƾǅ ÚƄƑ ƈźǂƽ ƇŧǈĻƇƊū ì 

ƽƻƢ ǋǎũǃŷųƎŨ ǈ ūǎƉƪ ǈ ūǏŻƦ Ǌũǆ 

Ǌƽ ǄƵ ǊŲǍŧǇƇ ƿŨƶű ãŰǍŧǇƇ ÚƼǁŧǈƁ Ǌƽ -Űƍŧ ǊŬǎźƥ Ǉ ǃƄǂǅƃ  9ƄǍŨƽƈƭ»  ⁞Ои‾ϻ⁫Й‼
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‼╣⁫ↄ‾ּׂש ‼ч‼Р ⁫‾‾Ϻ•‼п⁞ϴ й‾И⁫Ϸ « ƈƽŧ ƄǍŨū Û

ŧƇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū  ƄǂŬǍŨĩ ƿś Ǆū ŰŬƎǁ Ǉ Ƅǎǅƃ ŷŧǇƇ ÚƄǎǂƵ ǄƽŨƱŧ ƿŨűƃǈƁ ƿŨǎƽ
ǄŲƎūŧǇ Ǉ ŨǅƄƍŨƭ Ǉ ƇŧƈƑŧ ŧƄƁ ÚƄǍƃƈƶǁ ƈĻŧ -ƄǎƑŨū Ǌƽ ƜäƺƎƽ ŨƾƑ ƈū ŧƇ Ũǅ  ƻŨƽƉ ǊǂƦǍ ÛƄǂƵ
 ƷŨŶƽŧ Űƍƃ Ǆū ƇǇƈƽ Ǆū ƇǈƒƵ ŰƍŨǎƍ ƇǈƽŧǄƭǈƵ ƿŨƾǅ !ƃŨŲƭŧ ƄǅŧǈƁ ƬƍǈǍ ǀū ŷŨäźáŽ  ǉŧ

 ǄƵǀǎǂƽŠƾƹŧƈǎƽŧj Ǌƽ Ǌǆǁ Ǉ ƈƽŧ Ũźǁś Ƈƃ Ǉ ŰƑŧƃ ƇŧƈƱ ƿś ƋŝƇ Ƈƃ  ƏƄźƎƽ Ƈƃ Ǉ ƃƈƵ
Ǌƽ ǄŬƞƁ  ǄƵ ƄǎƍƇ ǊǍŨŹ Ǆū ƇǇƈƽ Ǆū Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ƴƈű ƈƝŨƁ Ǆū ÚƄǁŧǈƁ

 Ǉ ƄǁŧǈƁ ǄŬƞƁ Ǉ ƃŨŲƎǍŧ ƄźƎƽ ƿŨƾǅ Ƈƃ Ǉ Ƅƽś ǊƮƲŵ ƬƍǈǍ ǀū ŷŨäźáŽ ƻƃƈƽ ƃǈƁ ƷŨǎƁ Ǆū
 Ũū ÚǇŧ ƈƢǁ Ƈƃ ƿŨƎǁŧ ƴǍ ƿǈƁ ǄƵ ƃǈū ǊƎƵ ŷŨäźáŽ Üƃǈū ǊƎƵ Ǆı ŷŨäźáŽ !ƃƈƵ ǄƢƥǈƽ ŧƇ
 ŧƇ ǃƈƒŽ ƴǍ Ǉ ƿŧǈǎŽ ƴǍ ǄƵ ǊŲŽŧƇ ƿŨƾǅ Ǆū !ŰƑŧƄǁ ǊűǇŨƮű İǎǅ ƴƒźǂĻ ƴǍ ƿǈƁ

Ǌƽ ŧƇ ƿŨƎǁŧ ƴǍ ŷŨäźáŽ ÚƄǂƒƶū ƴǍ -ŰƒƵ Ǆƾǅ ŰƮĻ Ǉ ƃŧƃ ƇǈŲƍƃ ŷŨäźáŽ ƇŨū  ǄƭǈƵ ƻƃƈƽ ǉ
ƄǂǍŨǎū ƄǍŨū  ÚǄǁ ƄǍǈļū ƌƵƈǅ ÛƄǂǂƵ Ǆūǈű ƿŨƑƃǈƁ ãƈƮƵ Ɖŧ Ǉ ƄǁƈƭŨƵ ǄƵ ƄǂǅƄū ůƃŨǆƑ Ǉ

Ǌƽ ǃƃƉ ƐǁƃƈĻ  !ƃǈƑǀǍŧ ƻƃƈƽ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ƴƈű Ũū  ǉŨǆƾƺơ ƇŨıƃ ǄǁǈĻ
-ƄǁƄƑ żǍƈƒű Ǉ Ƭǎƕǈű ƸūŨƱ ƈǎƩ Ǉ ǊǍŨǂŶŲƍŧ Ǉ ŪǍƈƩ Ǉ Ūǎźƥ ǊŲƱǇ  Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǄƵ

ƫǖƁ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ Ǉ ƃǈƒǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ  ŸǍƇƄŲū Ǉ ƃƃƈĻ ŸǍŧƇ ŰǁŨǎƁ Ǉ ŪäƺƲű ÚǉƃƉƃ ÚǉƇŨƵ
ƻƃś ƿƄƽś ƇŨƵ ǉǇƇ ǉŧƈū ǄǂǎƽƉ ÚƃǈƑ ǄƦƽŨŹ ĺǂǅƈƭ ǇƊŹ -ƄƑ ƄǅŧǈƁ Ƽǅŧƈƭ ũŨūŨǁ ǉŨǅ̸̷

 



èç <  Űäǎƾǅŧ  

ǆŨǉƂ ŨƅƂ űǃƧƺ ƈũĲƄ ƽǆ ũƾƽǏ ƅƒ 

ƄǆűƄǍ ƇŨƾƒƽ Ƅǂâķ ŧƇ ŧƄƁÚƄǍ ƃƈǍ ǁŧƄǁ ǃƄƑƄǎǄŲƑƆĻ ƸƎǁ ƄǁǇŧƄƁ - ŧĽ ĩ Ǆķ ŧƇƐǎ ǇƇĽ 
ǁ ƇǇƃ ƃǈƁ ŰƾŽƇ Ɖŧ Ƅǁƃǈū ŨƾƑƿś ƈƝŨƁ Ǆū ƈļƽ ÚŰƁŨƎ ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ǆķľ  ŧƇ ƈĸǂƽ Ɖŧ

ƈƮǁ ƇŨıƃ -ƃǈū ǃƄƑ ƇǇƃ ŧƄƁ ŰƾŽƇ Ɖŧ Ũƽ ǄŲƑƆĻ ƸƎǁ -Ƅǁƃƈķ ĵƈűǀǍ  ƿǇŧ -ƃǈū ǃƄƑ ŰǂƦƹ Ǉ
ƺƎǁľ ƭ ůƇŨƍŧ Ƽǅ ǄķĽƈĸ ƃŨƽ ůƇŨƍŧ Ƽǅ Ǉ ŰƑŧƃĽ Ƽǅ Úƃǈū ǃƄƑ ƄƍŨƭ ƐƱǖƁŧ Ƽǅ -

ǅ Ƽǅ Úƃǈū ǄǂƍƈĻ ƐƾĸƑİǎ ŲƁŧ ǄǁǈĻĽƇŨǎ ŧƈūĽ ŰƑǈǁƈƍ ƉŨƍĽ ŧ ŧƈı -ŰƑŧƄǁ ƃǈƁǀǍ 
ŲƑŧƃ ƇǈƚŽ ƸƎǁ ƿś Ƈƃ Ƽǅ Ũƽ ƃǈƁ Ǆķ Ũƽ ǄŲƑƆĻ ƸƎǁƼǎ ƈƑ ƿŨǁś ŰƑǈǁƈƍ Ƈƃ ǇĶǍ 

ƃǈūƼǍ ŧ ƈƝŨƁ Ǆū ÜƄǁƃǈū ƇǇƃ ŧƄƁ ŰƾŽƇ ƉŧǄĸǂǍ ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧľ  ƉǇƈƽŧ -Ƅǁƃƈĸǁ ƈĸǂƽ Ɖŧ
ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ƽǅ Ũƽ ƈĻŧľ ǂĸǁ ƈĸǂƽ ƉŧÚƼǎ ŨūƄǍ ǁŧƄūƼǎ ŧ ŨūǄĸǂǍ ǃƃƈķ ũǖƲǁŧ ŧƼǍ  Ƈƃ Ǉ

ĩ ƷǇŧ ƻƄƱƐǎ ǄŲƭƇ ŧÚƼǍ ǅŧǈƁ ŪƲƥƼǎ ǅŧǈƁ ŧƄƁ ŰǂƦƹ ƇŨıƃ Ǉ ƄǁŨƽƼǎ  Ƽǅ Ũƽ ƈū ƉǇƈƽŧ -ƄƑ
ǂķ ƈƽŧ Ǆķ Űƍŧ ƻƉǕƼǎ ǁ Ǆūľĸǎ ǆǁ Ǉľ ǂķƼǎ Ƅū ƉŧĽ- --- 

» ‼⁫꞉•⁞Ϟ ‼ϻ
⁫Я‼⁫тϚ ‾Ю⁞з⁞ͭ⁫

‼ⱪ⁞Ы 
Ζц⁞ϔ 
⁫‾ӳ⁞Ϸ⁫ӳ
‼
ϐ ‼⁫ּב‼Ϟ ‼н⁞Ќ•‼

⁫꞉Ϛ ‼а⁫ϻ‼Х⁫ЫϚ ⁞б
‼Й⁫Ь‼ӳ ⁫‼♩ ‾е‼в•‼↕⁫╢‾Ѐ ‼ΖϋϚ Ζа⁞ϕ

‼Р ⁞б
‼И ‼н⁫зΖгЫϚ ‼и ⁞Ои‾ϻ⁫Й

н⁞ж•
‼гΖϥЫϚ ⁞Ц⁫‼ⱪ⁞Ы ‼̭•‼⁮

‼Ь‾↕⁫≢Ϛ ‼и н⁞Ј•‼Й‼
⁫꞉Ϛ ⁞Ϝй

‾ͭ‾ϻ⁞Ы ‼̭•‼з
‼СΗЁЫϚ ‾ΖϋϚ ‼б‼Й‼Ь‼Р ⁞ϻ

‼┴ ⁫г‾⁫꞉Ϛ « 

ǁŨƎķ ƿǇŧľ ĶŬƍ Ǆķ Ƅǁƃǈū ǄƦƽŨŹ ƿŧƈƍÚ ŲƎĩ Ǆū ǀű ÚƄǁƃƈķ ǃŨǂĻľ Ũǅ ŰƹŧƅƇ Ǉ  -Ƅǁƃŧƃ Ũǅ
ǅŧǈƁƃǈƁ Ǆū ǀűľ Ũǅ ĻƄǁƉ -Ƅǁƃŧƃľ Ɓ ƜƲƭ ŧƇ ƃǈƁ ƄƲǁŧ ƈƝŨƁ Ǆū ŧƄƁ -ƄǂŲƍŧǈǀǍ ƿǇŧ ÚƸƾƥ  Ũǅ

Ƅǁŧ Ǉ ƿŨĻƄūƉ Ǉ ƿŨĻƇƊū Ǉ ƃƈķ ƇǇƃ ƃǈƁ ŰƾŽƇ Ɖŧ ŧƇƿŧƄǂƾƒǍ ŧǀǍ ƃ ŧƇ ƻƃƈƽ ŰƹŨǆŹƄǁƄǍ  Ǉ
ƿǇŧ ǁƉŨū ŧƇ ŨǅƄǂŲƑŧƄ-çç 

ǅƧƾũź ǅŬ ǀƅǏƎƈ ǄŨƈ ǋƾǗƎŨ ũßƻƾũƶ Ǌ 

ǄƦƽŨŹ ƴǍ Ũű Ɖǈǂǅ Ũƽ ƴǎǁ ǄƵ Ǌƽǖƍŧ ŨÞƺƽŨƵ ǉ Ǆū ŧƇ ƻƃƈƽ ůƈƁś Ǉ Ũǎǁƃ ǊŲƂū  ƇǈƝ
Şű ƸƽŨƵŸƵ Ǉ ǊǅŨŬű Ǉ ƄǂƵ ǀǎƽ ǄƒǍƇ ŧƇ ƛŨƞžǁŧ Ǉ Ƽƺơ Ǉ ǉǇƇ ǄƺƕŨƭ ÚƃƉŨƍ ǀƵ  ǉƃŨǍƉ ǉ

 Əǖű Ǉ ƻƃƈƽ Űƾǅ Ũū ƄǍŨū ÚǄƺƕŨƭ ǀǍŧ -ƼǍƇŧƃǕǇŠƎƽ Ũū Úƿś ƿƃǈƾǎĩ Ǉ ƃǈƑ ǊƝ ƿ
Ǆū ƈƽŧ ƿƄƑ ǊǁŨļƾǅ  ƫǇƈƦƽ  ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  -ƃƃƈĻ ƿŨƍśçè 

 



èè <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ƉƮŜ ƑƳǂĿǃǎ ƄĿǃǎ ŨƉŬ ƼƄƉƾľ ŨƄũŻǎ ƾǗƎŨ ǀƅƿŲĿ 

ǉŧƈū  ƴǍ ƃŨźǍŧ Ǌƽǖƍŧ ƿäƄƾű,  ƈļǍƃ ƿäƄƾű ƈǅ ƄǂǁŨƽ,  9Űƍŧ ƻƉǕ ǊƍŨƍŧ ƈƖǂƥ Ǉƃ
ƿś Ƈƃ ƷŨŽ --- -ƿŨƎǁŧ ƏƇǇƈĩ ǊƶǍ Úƈƶƭ Ƅǎƹǈű ǊƶǍ ŨŹǊǍ Ũū ƿŨƎǁŧ Ǉ ƈĸƭ ǄķƄǍ ƹǈűƄǎ  ÚƃǈƑ

ŬūƄǎǂǎ ƐƲǁ ƈƭśƿŨǂǍ ŧ -ƄǂŲƎǅ ǊǁŨƎķ ǄıǀǍ ƐƲǁ ƈƭśƿŨǂǍ Ũū Ǆķ ƄǂŲƎǅ ǊǁŨƎķƄǍ  ƄǂǁŧǈŲū
ŧƄǅ ŧƇ ƇŨĸƭŧŰǍ ŧ -ƄǂǂķǀǍ ĶǍ Ʊ ƄƦâūƚǄǎ ŧ ƿǈı -ŰƍŧǀǍ ŧ ǉŨĩ Ũū ƊŹ ǃŧƇƿŨƾǍ ǁ ǇǉǇƈǎ 

ŧƿŨƾǍ ǊƝ ưƒƥ Ǉ ǁ ǊǁƄƑÚŰƎǎ ŨūƄǍ ŧ ŻǇƇ ƄǂǁŧǈŲū Ǆķ ƄǂƑŨū ǊǁŨƎķƿŨƾǍ  ŨǆǁŨƎǁŧ Ƈƃ ŧƇ
Ƅƽ ĶƑ ƿǇƄū -Ƅǂǅƃ ƏƇǇƈĩƿŧƈǍ ƐƲǁ ǇƊŹ ǄƦƽŨŹ ƈƭśÛƄǂǁŨǂǍ ƍƿŧƇŧƄƾŲƍŨǎ  ǇƊŹ

ƐƲǁ ƈƭśÛƄǂǁŨǂǍ ƐƲǁ ǇƊŹ ƿŧƈĸƮǂƑǇƇ Ǉ ƿŧƈäĸƮŲƽ ƈƭśǁŨǂǍ ƻƃƈƽ ƃŨŽś ÛƄǂ ǉǈžǁ Ǆū ƻŧƄķ ƈǅ
Ǌƽ ƐƲǁ ƃǈƁ ƃŧƄƦŲƍŧ ƇǈƁ Ƈƃ Ƅǂǁŧǈű ƈƭśǊǂǍ ƃ ǉŨƾƺƥ ƐƲǁ Ũƽŧ ÛƄǂǂķÚǀǍ  Ǆķ ǊǁŨƎķ ƐƲǁ

ŧ ƏƇǇƈĩ ǃŧƇ ƇƃƿŨƾǍ ƃ ƏǇƇ Ɖŧ ƻƃƈƽǀǍ Ǌƽ ǃƃŨƮŲƍŧ  ÚƄǂǂķĶǍ  ƐƲǁǄǁŨļǍ  ƐƲǁ ÛŰƍŧ
Ƅƽ -Űƍŧ ƃƈƭ Ǆū ƈƖžǂƽƿŧƈǍ ŧ ǉŧƈū Ƽǅ ǄƦƽŨŹǀǍ Ǆķ ƐƲǁ ŰƍƇƃ ƄǂǁŧǈŲū ƈƭśǊǂǍ ƄǂǂķÚ  Ǆū

ƃ ǉŨƾƺƥǀǍ ŲŽŧŷŨǎ ƍ -ƄǁƇŧƃƿŧƇŧƄƾŲƍŨǎ ƍ ƿǕŨäƦƭ ǇǊƍŨǎ ǁ ǄƦƽŨŹ ƇƃƊǎ ƾǅǀǎ ƇǈƝ -
žƽǉŨǆƞǎ ǁ ǉƈĸƮǂƑǇƇ Ǉ Ǌƾƺƥ ƿǈĻŨǁǈĻƊǎ ƾǅǀǎ ƇǈƝ Ƽǅ ƻƃƈƽ ƃŨŽś Ƈƃ ǄŲŬƹŧ --- -
ƐƲǁ ƈƭśãǊǂǍ ƃǊǂǍ ǃƃŨƽś ǃŧƇ Ɖŧ Ûƈĸǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǃŧƇ Ɖŧ ÛŰƎǅ  ǉŧƈū ƃǈƁ ǉƉŨƍ
ŧǀǍ Ǆķ  ƇƃĶǍ ŨŹǃŨļǍ ƐƲǁ ǀǍƈƭś ƇŧƈƱ ĻƄǁƈǎ-çé 

ǋƿǂ Ƅǉƒ ƊǈƉǏĪ ǁƿƒƄ ƄƈŨƇļ 

Ǌƽ ŰƍƇƃ Ƅū Ƽƺǎƭ ƉǇƈƽŧ ÚƇŨŬƶŲƍŧ Ƹƽŧǈƥ Ǌƽ ŰƍƇƃ Ƅū Ƈŧǈǁ ÚƄǂǂƵ  Ƅū ǉŨǆƭƈŽ ÚƄǂǂƵ
Ǌƽ ŰƍƇƃ Ǌƽ Ƅū ƈƦƑ ÚƄǂǂƵ Ǌƽ Ƅū ƿŨŲƍŧƃ ÚƄǂǍǈĻ  ÚƇǈƒƵ ƸƁŧƃ Ƈƃ ÚŧƇ Ǆƾǅ ǀǍŧ Ǉ ƄǂƎǍǈǁ

Ǌƽ ƈƒŲǂƽ Ǉ ƐƂĩ ǉäƃŨƥ ƻƃƈƽ Ǉ ƿŨǁŧǈŹ ÚƿŨǁŧǈŹǈǁ ǀǎū ƽ ưǍƈƝ Ɖŧ ŨǍ Ǉ ƄǂǂƵ ŷŧǇƇ ÚǃƇŧǈǅŨ
Ǌƽ ƈǎƁŧ ƃƇǈƽ ǀǍŧ -Ƅǂǅƃ, ǃƇŧǈǅŨƽ,  ŧƇ ƃǈƁ ǀǎĻśƈǅƉ ǉŨǅƈǎű ǄƵ Űƍŧ ǉƃŨƎƭ ũŧƄǂĻ ÞŨƦƱŧǇ

ƫƄǅ ŨǅƇǈƒƵ Ǉ ŨǆŲƺƽ Űƾƍ Ǆū Ǌƽ ǉƈǎĻ  ǉŧƇǈƑ ƌƺźƽ ÚǄŲƑƆĻ ƷŨƍ Ǆäƺƹŧ Ƅƾžū -ƄǂƵ
 ƇǈŲƍƃ Ǆū ÚǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƈĻŧ ÚǄƾǅ ǀǍŧ Ũū -ƃƈƵ ƣǈǂƾƽ ŧƇ ǃƇŧǈǅŨƽ ÚǄǎƚƱ Ƽǆƭ ǀƎŽ Ũū ÚǊƽǖƍŧ

 Ǉ ƻǖƍŧǃƃǈƽƈƭ İǎǅ ÚƃǈƑ Ƹƾƥ ƿśƈƱ ǉ Ǌƾǁ ÚƃŨƎƭ Ƹƽŧǈƥ Ǉ ƇŧƊūŧ Ɖŧ ƻŧƄƵ  ǀǍƈŲƾƵ Ƅǁŧǈű
ưǎƱƃ ǉŨǂƦƽ Ǆū -Ƅǂƶū ǉƈŵŧ  Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ǉ ƬƺŲƂƽ ŪǁŧǈŹ Ɖŧ ǄäŹǈű Úƈű

Ǌƾǁ ǄƦƽŨŹ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ -ƃǈƑ ƉǇƈǎĩ ǀƾƑƃ ƃƇŧƆĻ ǄƦƽŨŹ ƴǍ ÚǊƽǖƍŧ ǉ  -Űƍŧ ƇŨĻƄǁŨƽ ǉ



èé <  Űäǎƾǅŧ  

 ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ» ΖϽ‼в ‾б⁫↕
‼₆ •⁪вϚ ‼ай‾Е⁞Р•↕

‼≢ ‾е‼Ы •⁪вϚ ‼и ‼⁫╙ΘϹЫϚ •г⁫Ы « ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ» ‾⁪ϋϚ Ζа‼ϻ‾Љ⁫г‼п‼Ы ‼и ‾д‾ϻ‾Љ⁫г‼ӳ ⁫б‼Я ‰  ǀǍŧ
 ǄƵ Űƍŧ»•г‼Ь‾ϟ‾Ѐ ⁫‾Ζ☺ ‼ӳ⁞Ϸ⁫з

‼г‼Ы •гп⁞Р Ϛи‾Ϸ‼ж•Ϭ ‼бӳ⁞Ϲ
⁪ЫϚ ‼и«çǚ 

 



 

 ũǈŹǇ 9ƻǇƃ ƸƖƭ 



èǛ <  ũǈŹǇ  

Ǆƅƒ ƐǉƾŨƉƮ ūźŨǈ 
Ǆƾƒıƈƍ Ǆū ŧƇ ƃǈƁ ƄǍŨū Ũƽ ƽŨƾű Ǆū ǊĻƄǁƉ Ũű ƼǎǁŨƍƈū ƻǖƍŧ ǉ ƿśƈƱ -ƃǈƑ ǀǍƈǎƑ Ǌ

Ǌƽ ƼǍƈƵ  9ƄǍŨƽƈƭ» Ϛ⁫й‼‼ ‼и ⁞Ои‾ϻ⁫Й‼
⁫꞉•⁞Ϟ Ϛи‾ϻ

‼Я
‼
ϐ ‼и ‼ϠֿבΖϽЫϚ Ϛ‾‼ֿפύ ‼и ‼Ϡч ΖЉЫϚ Ϛй‾Я•Ф

‼
ϐ ⁞Њ ⁫Ϻ‼⁫тϚ ⁞◙ 

⁫‾☼•ΖгΖͮ‼Я ⁫а⁞ϔ ‼бӳϹ
ΖЫϚ

ϻ ‼┴ ⁫г‾⁫꞉Ϛ ⁞б
‼И «Ǌƽ ǀƽ ƼǅŧǈƁ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ ǀǍŧ ǃƄƑ  ƿŧƈǍŧ Űƺƽ Ǉ ŨƾƑ ƃŨǍ Ǆū ŧƇ ƻǖƍŧ ǉ

 9ƻƇǇŨǎūǄū ƈƽŧ  ƈƦƽƫǇ  Ǆƾǅ -ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ǄƮǎơǇ ƄǍŨū ƻƃƈƽ ƃŨŽś ǉ  ƇŨƵ Ǆū ƿƃƈƵ ƈƽŧ ǉ
ǀǎƾƚű ÚǀǍŧ -ƄǂƑŨū ƸťŨƱ ƃǈƁ ǉŧƈū ŧƇ Ƅū ƇŨƵ Ɖŧ ƿƃƈƵ Ǌǆǁ Ǉ ũǈƁ ǃƄǂǂƵ  Ƈƃ ǄŬǎƝ ůŨǎŽ ǉ

 -ƼǎǂǎŬū ŧƇ ƏƇŨŵś Ũű ƼǎǂƵ Ƹƾƥ -ƃǈū ƄǅŧǈƁ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁçǛ 

ƉĹǃƾ ƊŨ ĿǇǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ľũǃƧƾ 
ƇǈƂū ƬäƍŞű ƄǍŨū Ũƽ ǄŲŬƹŧǄū ƈƽŧ ǉŨǂƦƽ ǄƶǂǍŧ Ɖŧ ƼǍ  ƫǇƈƦƽ   żǍƈƒű ŰƍƇƃ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

Ǌƾǁ Ǆū ƈƽŧ -ƃǈƑ  ƫǇƈƦƽ  ǊǂƦǍ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ -ƿƃƈƵ ƈƽŧ ƴǎǁ ǉŨǅƇŨƵ Ǆū ŧƇ ƿŧƈļǍƃ ǊǂƦǍ Ú
 ƴǍ ǄŲŬƹŧ -Űƍŧ ǀŲƮĻ Ǉ ƿŨūƉ ƜƲƭ ÚǊǆǁ Ǉ ƈƽŧ -ƿƃƈƵ Ǌǆǁ Ƅū ǉŨǅƇŨƵ Ɖŧ ŧƇ ƿŧƈļǍƃ

ǄƺŽƈƽ ǄƺŽƈƽ ǄƵ ƃƇŧƃ Ƽǅ ƿŨūƉ Ɖŧ ƸŬƱ ǉ ŪƺƱ ǉ Ǆū ƈƽŧ ÚƄƑŨū ǄƺŽƈƽ ƿś ƈĻŧ Ǉ Űƍŧ  
ãƫǇƈƦƽ   -ƄƑ ƄǅŧǈƁ ƸƽŨƵ ÚǊǁŨūƉçǜ 

ƺǈšƏƾĿŬǗƳǂŨ űǏ 

 9ƼŲƮĻ Ɛǎĩ ǉƄǂı»Ǆū ƈƽŧ Ǆƾǅ  ƫǇƈƦƽ  ƄǂǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ « Ɨƈƥ Ƽǅ ƿǏŧ
Ǌƽ  ÚǀǍŧ -Űƍŧ ŪŹŧǇ ÚǀǍŧ -ƄǎǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ 9ƼǂƵƹǇŠƎƽ ƉǇƈƽŧ -ŰƍŨƾƑ ǊƥƈƑ Űǎ
ƹǇŠƎƽŰƎǅ Ƽǅ ŨƾƑ ǊƍŨǎƍ Ǉ ǊūǖƲǁŧ Űǎ-çê 

űƎŨ ūźŨǈ ǅƿǆ ƉŬ ǀũŬƊ ǅŬ ǁųƯļ 

Ǆū ƈƽŧ  ƫǇƈƦƽ ǄƺŽƈƽ ƴǍ Ú ǄƺŽƈƽ ƴǍ Ǉ ǀŲƮĻ ǉ ǄƺŽƈƽ -ƃƇŧƃ Ƹƾƥ ǉ  ǊǂƦǍ ÚƸƾƥ ǉ
ǃƄǆƥ Ǆū ƉǇƈƽŧ ÚǄƺŽƈƽ ǀǍŧ -ƇǇƉ Ũū Ǉ Űƍƃ Ũū ƻŧƄƱŧ ǃƉŨŹŧ Ũū ƄǍŨū Ǉ Űƍŧ ŰƽǈƶŽ ǉ  ǉ

ś ƄǍŨū Ǆƾǅ Ǉ Űƍŧ ŪŹŧǇ Ǆƾǅ ƈū ÚƿŨūƉ Ũū ǀŲƮĻ Ũƽŧ -ƈǎƩ Ǖ Ǉ ƃƈǎļū ƻŨźǁŧ ŰƽǈƶŽ ŧƇ ƿ
ƄǂǅƄū ƻŨźǁŧ ǄƢŽǖƽ ƿǇƄū-çë 



èǜ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 ǈ ƼƄƉƾ ƄũžŜ Ŀƿųž ūźŨǈǖǈšƏƾǀ 

Ǌƽ Ƽǅ ŧƇ ǄŲƶǁ ƴǍ Ǆū ƈƽŧ ƻŨƢǁ ƿś Ǉ ƼǂƵ ǉƇǇśƃŨǍ ƼǅŧǈƁ  ƫǇƈƦƽ   ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ
Ǆū ƈƽŧ -Űƍŧ  ƫǇƈƦƽ   ƿŧǈǂƥ Ǆū ŨƾƑ Ǉ ǀƽ ƜƲƭ ÛŰƍŧ Ǆƾǅ ǊƾŲŽ ŪŹŧǇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ
ǕǇŠƎƽǄƮǎơǇ ƇǈƒƵ ƿ Ǆū ƈƽŧ ũŨū Ƈƃ ƿŨƽ  ƫǇƈƦƽ  Ǉ ǀǎļǂƍ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ  -Űƍŧ ƈűçì 

ǀũŻǏǆƉĪ ŪũƟƂ ǁǎƉŲ 

Ǌƽ Ɨƈƥ ƈƖŲƂƽ ŧƇ ƿś ƉŨū ǄƵ ǉƈļǍƃ ƐƂū  Ƈƃ Űƍŧ ƻƃƈƽ ƻǈƾƥ Ǆū ƛǈūƈƽ ǄƵ ƼǂƵ
ǄŹƇƃ Ǆū ƈƽŧ Ɖŧ Űƍŧ ůƇŨŬƥ ƷäǇŧ ǉ  ƫǇƈƦƽ   Ƈƃ ǄŲŬƹŧ -ǊƥŨƾŲŹŧ ƸťŨƎƽ Ƈƃ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

Ǆǎƕǈű ƃƇǈƽ ƃŨǍƉ ƇŨǎƎū ŧǈƲű Úǉƃƈƭ ƸťŨƎƽ  ǉǀǎǂƽŠƾƹŧƈǎƽŧj ÛŰƍŧ ǄǂǎƽƉ Ƈƃ Ũƽŧ  ƸťŨƎƽ ǉ
ƠǎƺƩ ÚƈűƄǍƄƑ ƻƃƈƽ Ǆū ǊūŨƞƁ İǎǅ ƄǍŨƑ ǊƥŨƾŲŹŧ ǃƄǁƉ Úƈű ƿŨźǎǅƈâĩ Ǉ ƈű  ƈƽŧ ũŨƞƁ Ɖŧ ƈű

Ǆū  ƫǇƈƦƽ  Ǆū ƈƽŧ -ŰƎǎǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  ƫǇƈƦƽ  ǄƮǎơǇ ƴǍ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  Ǌƽǈƾƥ ǉ
-Űƍŧèæ 

ƉǎƊ ũǎ ǈ ưǉƮũƾ ÛűƎŨ ūźŨǈ ǅƿǆ ƉŬ űƎƄ 

ƴǍ Ũū Ǉ ƄǂŬƍŨƵ Ǉ ƈŹŨű ƈƮǁ Ǉƃ ŰƱǇǊƽ ŰƱŨƭƇ Ǉ ǉƇŨƶƾǅ Ƽǅ  ÛƃƇŧƃ ƼƶŽ ƴǍ ƿś ÚƄǂǂƵ
ƴǍ  ǄƵ ǊƎƵ ƿś ǄƵ Űƍŧ ŰƱǇƷǇŠƎƽ  Űƍƃ Ƈƃ ŚŨƚƽŧ Ǉ ǃƉŨŹŧ Ǉ ůƇƄƱ Ǉ Űƍŧ ǊŲƹǇƃ

ǄƞūŧƇ ƈƮǁ ƴǍ Ũū ÚŰƍǇŧ Ǌƽ ƇŧƈƱƈū ǃĴǍǇ ǉ  Ǉ ǃŨǂĻ Ǉ ƣǈǂƾƽ ǄƵ Űƍŧ ǉƊǎı ƿś ǀǍŧ ÛƄǂƵ
Ǆƾǅ ƈū ƿś Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ Űƍŧ ƻŧƈŽ ǃƄǎƾǆƭ ŧƇ ŨǅƊǎı ǀǍŧ ǄƵ ǊǁŨƎƵ ǉ Ƈƃ Ƅǁŧ  Ƈƃ ÚǃƇŧƃŧ ƿś ƃǈƁ

 Ƹǅŧ ǄƵ ǊƎƵ ǉŧƈū Ũƚƭ Ũű ÛŰƍŧ ŪŹŧǇ Ǉŧ ŰƍƃƈǍƉ ƈū ÚǇŧ Ưǈƭ Ũƽ ƈū ÚƐƂū ƿś ƃǈƁ
-ƃǈƑ ĺǂű ÚŰƍŧ ǃƃŨƮŲƍŧŚǈƍèç 

 ƊŨ ǋƷǎǅǏƖǉŲ ǋƻƖŨ Ǌũǆƈǉſƾ šƿƺŨƉǏƾŨ ǊũǆǁǏǃƾj 

Ǌƽ ǄƵ ǊƲǍƈƝ ƈǅ Ǆū ǊƎƵƈǅ  ƴǍ ÛƄǁŧǈűƷǇŠƎƽ Ǌƽ ƇǈƝ ƴǍ  ǉƈŲƒƽ ƴǍ ÚƄǁŧǈű
Ǌƽ ƇǈƝ ƴǍ ǊǍŧǈǁŨǁ ŨƵ ƴǍ ÚƄǁŧǈűǊƽ ƈļǍƃ ƇǈƝ ǊǍŧǈǁŨǁ ƈĻƇ  ǊǍŨǅƇŨƽś Ɖŧ ǊƚƦū ưŬƝ -Ƅǁŧǈű

 ƇǈƒƵ ƃƇŧǇ ŷƇŨƁ Ɖŧ ǄƵ ǊƽƄǂĻ ƇŧƄƲƽ Ũū Űƍŧ ƈūŧƈū Ũƽ ƿŨǁ ůŨƦǍŨƙ ƇŧƄƲƽ ÚƄǁƃŧƃ Ũƽ Ǆū ǄƵ
Ǌƽ Ǆƾǅ !ÜŰƎǎǁ ƬäƍŞű ǉŨŹ ǀǍŧ ŨǍś !ƼǎǂƵ ǀǍŧ ǉ ƿś Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ Űƍŧ ůŧƈƶǂƽ Ũǅ  ƻƉǕ Ũǅ



èê <  ũǈŹǇ  

 ÚǄƩǖŬƹŧ Ÿǆǁ ưŬƝ -ŰƍŧǀǎǂƽŠƾƹŧƈǎƽŧj ŧ Ɖŧ ǊǆǁǀǍ  Ǌƺƕŧ ǉŨǅƇǈžƽ Ɖŧ ǊƶǍ ŧƇ Ũǅ
Ǆǎƕǈű  ũŨū Ƈƃ -Űƍŧ ǃƃŧƃ ƇŧƈƱ ƃǈƁ ǉŨǅǕǇŠƎƽƿś Úƿ  Ǉ ƿƃƈƵ Ƹƾƥ Ǉ ƿƃƈƵ Ǌƒƽ ƇǈƝ

ƿś Ƽǅ ƻƃƈƽ ƻǈƾƥ ũŨū Ƈƃ ÛƿƃƈƵ ǀäǎƦƽ ǃƄƥŨƱ Ǉ ƿƃŧƃ ƇǈŲƍƃ  ÚƇǈƚŽ Ǆū ƿƃƈƵ ƇŧƃŧǇ ŧƇ Ũǅ
 ƋŨƎŽŧ Ǆū Ǉ ŰǎƹŨƦƭ ǄūƹǇŠƎƽǊǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǀǎƾǅ Ũū ÚǊƥŨƾŲŹŧ ƸťŨƎƽ Ƈƃ Űǎ  Ɖŧ

-ƈƶǂƽèè 

ƄƉƂ ľŨƅǂ 

ǄƚǍƈƭ Ƅǂıƈǅ  Űƍŧ Ǌƽǖƍŧ ůŨŬŹŧǇ ǀǍƈŲĻƇƊū Ɖŧ ǊƶǍ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǉ
ŧƄƁ ƈŬƽŨǎĩ ǉŨǅƇŨŲƮĻ Ǉ ƿśƈƱ Ƈƃ ƿś Ǆū Ǆǎƕǈű ǇJ ƿŨǂƽŠƽ ƈǎƽŧ Ǉj ƿŨƽŨƽŧ ƈļǍƃ Ǉb 

ƼƵ Ǌǂžƹ ǉŧƇŧƃ ƿŨƶű Ǉ ƈǎƢǁ Ƽƒı Ǆƾǅ ǀǍŧ Ɖŧ ǊƎƵ ƈĻŧ ǊƹǇ ÚŰƍŧ ǃƄǂǅƃ  Ǉ ƄǂƵ ǊƑǈĩ
ŧƄǁ Ǆū ŨǆǂűǊū ƼǅƉŨū ÚƃƈĪƎū ƏǈĻ ǊǁŨƎǁŧ ƃƈƁ ǉ  Ǉ ǄƚǍƈƭ ŧƇ ǃƄǁƉŨƍ Ƹƾƥ ǀǍŧ ƴƑ

 ƐǍŨŲƍ ÚƼƹŨƍ ãƃáƈãƁ ƻŧƄƵ ŧƇ ǀŲƑŧƃ ƇƆŽƈū ǉƄū Ɖŧ Ǉ ƿƄǁŧǈƁ Ǌƶǎǁ Ǆū -ƃƈƾƑ ƄǅŧǈƁ Ƭǎƺƶű
Ǌƾǁ Ǌƽ ǉǇƇ ƿś Ɖŧ ÚƋŨäƎŽ Ǉ ǃŧǈƁƈǎƁ ƿŨƎǁŧ ƻŧƄƵ Ǉ ÜƄǂƵ ÜƄǁŧƃƈĻèé 

 ƅǎƉǏĽŬ Ƅũǎ ƅǎǈƉŬ ƅǎũŬ 
ǄƹŞƎƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǉ ǄƹŞƎƽ ƸŶƽ Úƈƶǂƽ  ƄǍŨū -Űƍŧ ǊǂŲƭƈĻ ƃŨǍ -Űƍŧ ƉŨƾǁ ǉ

 ÜƃƈƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ƄǍŨū Ǆǁǈļı Ǉ ŨźƵ ǄƵ ƃƇŧƃ ǄƺŦƎƽ -ƄǍƈǎļū ƃŨǍ ƄǍǇƈūèǚ 

űƎŨ ƼŨƉž ǀƄƉĹǂ ǀũǏŬ Ŀǎũǆũź ķǎ 

ǄŲƶǁ Ũƽŧ  ƴǍ ƻǖƍŧ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ Ú(ƿŨǎū ǉƃŧƉś ƃǇƄŽ)ǀƽ ƉǇƈƽŧ Ŵžū ǀǍŧ Ƈƃ ǊǁŨǍŨĩ ǉ
ƃƇŧƃ ǉƈļǍƃ ŰǎƕǈƖƁ  -ǃƃƈƵ ƣǈǂƾƽ ƻǖƍŧ ŧƇ ƿŨǎū ƻƄƥ ǊǍŨǅŨŹ ƴǍ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ Ǉŧ Ǉ

 ƿƃƈƶǁ ƿŨǎū ǀǍŧ Ɖŧ ƈűǕŨū Ǆƶƺū ÚŰƍŧ ƉŨźƽ ƿƃƈƵ ƿŨǎū ǄƵ ŰƎǎǁ ǀǍŧ ƜƲƭ ǄƹŞƎƽ ǊǂƦǍ
 ƻŨƢǁ żƹŨƖƽ Ǆǎƺƥ ŰƲǎƲŽ ƿŨƾŲƵ ǄƵ ǊǍŨǅŨŹ ƿś ÚƃƈƵ ƿŨǎū ƄǍŨū ǊǍŨǅŨŹ ƴǍ -Űƍŧ ƻŧƈŽ

ƿś Űƍŧ ǄƦƽŨŹ ǉƈƶƭ ƄƑƇ ƤƭŨǂƽ Ǆǎƺƥ ÚŰƍŧ Ǌƽǖƍŧ Ź ŰƲǎƲŽ ƿŨƾŲƵ -Űƍŧ ŪŹŧǇ ƿŨǎū Ũ
 ƃƇŧƃ ƿśƈƱ Ƈƃ ǊǁŧǇŧƈƭ ůŨǍś ǄƵ Űƍŧ ƻǖƍŧ ůŨǎƕǈƖƁ Ɖŧ ǊƶǍ Ƽǅ ǀǍŧ ǄƵ ÚŰƍŧ ƻŧƈŽ

Ǌƽ ǄƵ ǊǁŧƇƃŧƈū  ǀǎŬű Ǉ ƿŨǎū ůŨǍś ƄǂǂƵ ƷŨŬǁƃ ƄǂǅŧǈƁ′ай⁮ϥ┴ Ϥц и Ͼ•гЬЫ егпϥЫ‰  ůŨǍś
Ǌƽ ǄƢŽǖƽ ŧƇ ŨǆǂǍŧ ƿŨƾŲƵ ǄťŧƇŧ Ǉ ƿƃƈƵ ƿŨǎū ǄƵ ƄǍƃ ƄǎǅŧǈƁ ÚƿśƈƱ Ƈƃ ƄǎǂƵ ǉ  ŰƲǎƲŽ



èë <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 -Űƍŧ ƻǖƍŧ ƜƁ ƈū ƻŨƢǁ ǉŨƲū ǊƦƱŧǇ ǀǎƾƚű ǀǍŧ Ǉ Űƍŧ ƻƉǕ ǀǍŧ ǊǍŨǅŨŹ ƴǍ Ƈƃ ƿƃƈƵ
 ǀǎƹǇŠƎƽ żƹŨƖƽ Ǉ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁ żƹŨƖƽ ƈĻŧ ǊǂƦǍ,  Ǆǁ ƃƇŧƃ ƻǖƍŧ Ǆū ƛŨŬűƇŧ ǄƵ ǊžƹŨƖƽ

ǊƖƂƑ żƹŨƖƽ  ƿŨƑ, Ǌƽ ƉŨźƽƈǎƩ ŧƇ ƿƃƈƵ ƿŨǎū ǊǍŨǅŨŹ ƴǍ ǄƵ Űƍŧ Ƽǆƽ ƇƄƱ ƿś  ƄǂƵ
ƃ ǀǎƾǅ ÚƻŨƢǁ ǀǎƾǅ Ũƽŧ ÚƄǁǈƒū ƫƈžǂƽ ƻǖƍŧ ƜƁ Ɖŧ ƄƑ ƇŧƈƱ ƈĻŧ ǀǎƹǇŠƎƽ ǀǎƾǅ ÚǃŨļŲƍ

 ǊǁŨŬƽ Ɖŧ ƫŧƈžǁŧ Ǆū ƄǍƄǆű Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁ ŰƑǈǁƈƍ ƈĻŧ ÚƄǁǇƈū Ǌƙǈƥ ŧƇ ǃŧƇ ǄƵ ƄƑ Ũǂū ƈĻŧ
ǀǍŧ ÚƄƑ Ǌƽǖƍŧ Ǌƽ ǉƈļǍƃ Ɗǎı Ƭǎƺƶű ŨŹ ǀǍŧ ÚƃǈƑ  Ǆū ƈƽŧ -Űƍŧ ŪŹŧǇ ƿƃƈƵ ƿŨǎū ŨŹ

 -Űƍŧ ƻƉǕ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ′⁮ϘцϚ ϡ↕╧ּ︠ב⁮ЬЁ꞉Ϛ ϡ‰  ǉŧƈū ưǍŨƲŽ ǉŨƒƭŧ Ǉ Űƍŧ ƻƉǕ

Ǆƥǈƾźƽ ǄƵ Űƍŧ ƻƉǕ ƻƃƈƽ  ǃƄǎƲƥ ƇŨǆơŧ ǉƃŧƉś Ǉ ƿŨǎū ũŨū Ƈƃ ŧƇ ƻǖƍŧ ƈƢǁ ŨǆǂǍŧ ǉ
Ǌƽ ǀƑǇƇ -ƄǂƵèǛ 

 

 



 

 9ƻǈƍ ƸƖƭ ƈǎŵŞű 



éæ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

űƎŨ ĿƧƟƲ ũź ǅƿǆ ƉǏŶşŲ ƸũƿųžŨ 

 ǄŲƮĻ ǊƚƦū Ǌƽ ǀƽ -ƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ƃǈŹǇ ƈǎŵŞű ƷŨƾŲŽŧ ƄǍŨū ǄƵ Ƅǁŧ ǎŵŞű ƷŨƾŲŽŧ ƼǍǈĻ Ǆƾǅ ƈ
ƿś -ǀǎƝǖƍ Ǉ ƿŧƄǂƾűƇƄƱ ÚƇƄƺƱ ǉŨǆŲƽǈƶŽ ƃƊǁ Ƈƃ ƈļƽ ÛŰƍŧ ǊƦƞƱ ŨŹ  ǄŲŬƹŧ ǄƵ ƄǂǍŨǅ

ǊƾǁǇƈƭ ƿŨƒƑǈĻ Ǆū ũŨƎŽ ƫƈŽ Ǌƾǁ ƈŵŧ Ǉ ƃǇƇ  ƫƈŽ Úƻƃƈƽ ǉŧƈū -ŧƈı ƻƃƈƽ ǉŧƈū Ũƽŧ ÛƄǂƵ
 ÚƄǍƃƈƵ ƷŧŠƍ ǀƽ Ɖŧ ǄƵ ŨƾƑ ǉŧƈū ƏǇƇ ǀǍƈŲǆū ǄƵ ƄƑ ǀǍŧ ǀƽ ƀƍŨĩ ÚǀǍŧƈūŨǂū -ƃƇŧƃ ƈŵŧ

Űƍŧ ƿŨūƉ.èǜ 

ƧƲŨǈǋƾ ǄƋŻƧƾ ßũ  ƅǃƶ 

 ŧƇ ǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǀǎƾǅ ǀƽ,  Ǉ ƻŧƇś Ǉ ŰŽŧƇ ǊƺǎƁ ƸƶƑ Ǆū ǈƹǇ
 ǊǍŧǈƥƃ Ǉ ŰǁǈƒƁ İǎǅ ƿǇƄū, Ǌƽ ƻǖƍŧ ůŧƊźƦƽ Ɖŧ ǊƶǍ ÞŨƦƱŧǇ  ƇŨƵ ƈƮǁ ƴǍ ÞǖŶƽ -Ƽǁŧƃ

Ǌƽ ǊƭǖƁ Ǌƽ ÚƄǂƵ Ǌƽ ƄǍŨŬǁ ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ŨƾƑ ŨƱś ƄǂǍǈĻ  -Ǉƈū Ǉ ǈļū ŧƇ Ūƺƞƽ ǀǍŧ -ǉƃƈƵ
Ǌƽ ĻǊƽƈū Ǉŧ ƄǍǈ Ǌƽ ǀƽ Ǆū Ɛžƭ Ũű Ǉƃ ƃƃƈĻ  Ǆū Ƽǅ Ɛžƭ Ũű Ǉƃ ǕŨŽ ÛũǈƁ ǊƺǎƁ -Ƅǅƃ

 ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ƄǍŨū ŨƾƑ ŨƱś ƄǍǈļū Ƽǅ ƻǇƃ ƈƮǁ ƈĻŧ -ƄǎǂƵ Ƹäƾžű ŧƄƁ ƈƽŧ ƈƝŨƁ ǉŧƈū ÛƄǅƄū ŨƾƑ
Ǌƾǁ  -Űƍŧ ǃƃƈƵ ƷäǇŧ ƈƮǁ Ũū ǄƵ Űƍŧ Ǌǁś Ɖŧ ƈŲƾƵ ƐǍŧǈƥƃ ÚƄǂƶū Ƽǅ ŧǈƥƃ ƈĻŧ ƄǎǁŧƄū ÛǉƃƈƵ

ǅƃ ƈƮǁ Ǉ ƻǈƍ ƈƮǁǀǎƾǅ Ƽǅ ƼŲƎǎū ƈƮǁ Ǉ Ƽ  Ũű Ǉ ƄƑ ũŨū ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƈĻŧ ÚǀǍŧƈūŨǂū -ƇǈƝ
Ǌƽ ƷŨǎƁ ŨƾƑ ÚƄǎƍƇ ƼŲƎǎū ƈƮǁ  Ɖŧ Ǌǆǁ ÜƃƈƵ ƄǅŧǈƁ Ƈŧƈƶű ŧƇ ƇŨƵ ƿś ƈļǍƃ ƻƃś ƿś ƄǎǂƵ

Ǌƽ ǃƊźƦƽ ÞŨƦƱŧǇ ƈƶǂƽ  ǊǍŨŹ ƈĻŧ ǊǂƦǍ ÛŰƍŧ ŰƽǈƶŽ ƇŨǎŲƁŧ Ƈƃ ƐǍƄǍ ÛǊǁŨūƉ Ƽǅ ƜƲƭ -ƄǂƵ
źƽ Ǉ ǉƄǍ ůƇǈƕ Ǆū ƇŨƶǅŨǂĻ Ũū ƄǍŨū ŰƽǈƶŽ Ɖŧ ǊǍŨǆǅŨļŲƍƃ ƜƲƭ ÚƄǂǂƵ ƃƇǈƁƈū ǊűŧƉŨ

ƃƇŧƃ ƈŵŧ Ƽǅ ǊƺǎƁ Ûŧƈı ǊǁŨūƉ Ũƽŧ -Ƅǂǂƶū ƄǍŨŬǁ ƻƃƈƽ ÛƄǁƇŨƵ ǀǍŧ ƷǇŠƎƽ ǄƵ ƄǂŲƎǅ-èê 

Ǆũǃļ ľŨǈƋǂŨ 
ƇŨƶǅŨǂĻ Ǆū ǃŨǂĻ ǀŲƮĻ Ƅǂű ƿŨūƉ Ũū Ƽǅ ǊǍŨŹ Ƈƃ Ǉ ŪƍŨǂƽ ǀžƹ Ũū Ǉ ƏǈƁ ƿŨūƉ Ũū,  Ƈƃ
ǃƄƎƮƽ ǄƵ ǉƃƇŧǈƽ ƄǍŨǎǁ ƃǈŹǇ Ǆū ǊǍ, Ź Ƈƃ ŧƇ ǃŨǂĻ ŧǇƊǁŧ Ǉ ƬƦƙ Ǆū Ǉ ƃƈƵ ƄǅŧǈƁ ƼƵ ǄƦƽŨ
-ŰƁŧƄǁŧ ƄǅŧǈƁ Ǆƾǅ ÜƼǎƺƭŨƩ ƣǈƙǈƽ ǀǍŧ Ɖŧ Ũƽ ŧƈı  Ǉ ǄǁŨƁ Ǉ ŪƎƵ Ɯǎžƽ Ƈƃ Úƻƃƈƽ ƃŨŽś ǉ

 ŧƇ ǊƭǖƁ ƈĻŧ ÚƄǂŲƎǅ ǄƵ ǊǍŨŹƈǅ Ƈƃ ŨÞƺƵ Ǉ ǃŨļƒǁŧƃ Ǉ ƋƇƃ Ɯǎžƽ Ƈƃ Ǉ ƿŨŲƍǇƃ ƤƾŹ
 ÚƄǁƄǍƃƫǖƁ Ǆū ƽ ƻŨźǁŧ ŧƈı ÛŰƍŧ ƫǖƁ ƻǖƍŧ ƈƢǁ Ɖŧ ÚǀǍŧ 9ƄǂǍǈļū ƇŨƵǊ  ǀŲƮĻ ÜǊǅƃ



éç <  ƈǎŵŞű  

ƴǍ ǀǎƾǅ  ÚƄǂǅƄū ƈƵƆű ŧƇ ǃŨǂĻ ƬƺŲƂƽ ǉŨǆƎáƮǁ Ǉ ƿǈĻŨǁǈĻ ǉŨǆǁŨūƉ ƈĻŧ -Űƍŧ ƈŵŠƽ ǄƾƺƵ
 ÛƄǎƒƵ ƄǅŧǈƁ Űƍƃ ƬƺƂű Ǉ ǃŨǂĻ Ɖŧ ŪƹŨƩ ƇǈƝ Ǆū ƇŨƶǅŨǂĻ Ǉ ǊƥƈƑ ƬƺƂű ÚƬƺƂű ǀǍŧ Ǆı

-ƄƑŨū ǀǎǁŧǈƱ Ɖŧ ƬƺƂű Ǆı 

ǀǎƾǅ Ƽǅ ǊǁŨǆŹ żƞƍ Ƈƃ  ƈū ƉǇƈƽŧ ǄƵ ǊǍŨǅƄǂƾűǇŨƲƑ ǀǎƾǅ ǊäŲŽ -Űƍŧ ƇǈƝ
ƿś Ǆū ŨǆŲƺƽ ƈĻŧ ÚƄǂŲƎǅ ƼƵŨŽ ǊǁŨǆŹ ĹƇƊū ǉŨǆŲƍŨǎƍ Ǌƽ Ũǅ Ǌƽ ƗŧƈŲƥŧ Ǉ ƄǂŲƮĻ  ÚƄǁƃƈƵ

Ǌƽ ƃǈƁ ůǇŨƲƑ Ɖŧ ǉƇƄƱ  Ǆı ƼƹŨƥ ƄǂƾűƇƄƱ ǉŨǆŲƍŨǎƍ ǄƵ ƄǎǂǎŬū ŨƾƑ ƉǇƈƽŧ -ƄǂŲƍŨƵ
Ǌƽ  Ǉ ŨǆƑƉƇŧ Ǉ ŨǆŲƹǇƃ Ǉ ŨǆŲƺƽ Ũū ÚŨƶǍƈƽŧ ƇǇƉ Ǉ ƇƉ Ǆū Ɗǆźƽ ǉƇǈűŧƈĪƽŧ ůƇƄƱ ƄǎǂǎŬū ÜƄǂǂƵ

ƈƍ Ƈƃ ƻƃƈƽ ǉŨǆűǇƈŵǊƽ Ǆı Ũǎǁƃ ƈƍŧ ÜƄǂƵèë 

ƅǃƿƒƊƈŨ ĿǇǂ ǈ ƉƾŨƉŲ 

Ǌƽ ƈƽŧ ƿś Ǆū ŧƇ ƃǈƁ ŪƝŨƂƽ ǄƵ Ǌƶǎǁ ƇŨƵ  ƇƆŽƈū ƿś Ɖŧ ŧƇ ǉǇ ǄƵ ǊŲƑƉ ƇŨŲƭƇ Ǉ ƼǎǂƵ
Ǌƽ ƫƇĳ ƿś ǉƃƈƭ ŨǍ ǊƥŨƾŲŹŧ ƈǎŵŞű Ǉ ƈŲĻƇƊū Ǆıƈǅ ÚƼǍƇŧƃ  Ǆū ƈƽŧ ÚƄƑŨū ƈűƇŨĻƄǁŨƽ Ǉ ƈű

-Űƍŧ ƈűƄǂƾƑƉƇŧ Ũƽ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽèì 

äǀƄƉƶ Ƅǈƅſƾ ǅŬ ķƿĸ  åƉƒ ǈ ǊƅŬ 

 ƻǈƺƦƽ ÚƃǈƑ ǀƑǇƇ ƻƃƈƽ ǉŧƈū ƿś ƃǇƄŽ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǉŨǂƦƽ ƈĻŧ
ǀǍƈǎƑ ÚǀǍƈűǈǁ Ɖŧ ǊƶǍ ƄƑ ƄǅŧǈƁ ǃǈǎƑ ǀǍƈűƉŨƍƇŨƵ Ǉ ǀǍƈűƄƽśƇŨƵ ÚǀǍƈű  ƸƽŨƦű ǉŨǅ

ǊƾǁƇƃ ƈļǍƃ ƃŧƈƭŧ ǊƚƦū Ǉ Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǀǎƾǅ ÚǊƥŨƾŲŹŧ  ƄǂǍǈļū ƄǂǍś
»Ǌƹǈƚƭ ǀǍŧ !ŨƱś Űƍŧ ƿƃƈƵ !«ÛǄǁ Űƍŧ ƿƃƈƵ ǉƇŨƶƾǅ ǀǍŧ ÛŰƍŧ Ǌƽǈƾƥ ãůƇŨƢǁ ǀǍŧ Û

 ǀǍŧ Ǆū ƴƾƵ ÛŰƍŧ äƈƑ Ǉ ǉƄū ãƿƃƈƵ ƃǇƄžƽ Ǆū ƴƾƵ ǀǍŧ ÛŰƍŧ ƈǎƁ ãƣǈǎƑ Ǆū ƴƾƵ ǀǍŧ
ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǄƵ Űƍŧ -ƃǈƑ ǊäƲƺű ǃŨǂĻ Ǆƒǎƾǅ ÚǃŨǂĻ ÚǊƽǖƍŧ ǉéæ 

 ƽǎƈŨƇĽǂ¼ƉƷǃƾ¼ ¬ƬǈƉƧƾ ¬ ǈ¼ƬǈƉƧƾ¼ ¬ƉƷǃƾ ¬Ƅǉƒ 

ƽŨŹ Ƈƃ ǄƵ Ǌƺƽŧǈƥ Ɖŧ ǊƶǍǊƽ ǉƈǎĻǈƺŹ ŨǆǍƄū Ɖŧ ǄƦ  ǀŲƁŨƍ ƈƶǂƽ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ÚƄǂƵ
 ƼǍƇŧƆļǁ -Űƍŧ ƈƶǂƽ»ƈƶǂƽ» «ƫǇƈƦƽ « Ǉ»ƫǇƈƦƽ» «ƈƶǂƽ «-ƃǈƑéç 



éè <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ǃƄǍŨƭ ǀǎƹäǇŧ ǀǍŧƈūŨǂū  ÚǉƄū Ǉ Ǌƶǎǁ ǄƵ Űƍŧ ǀǎƾǅ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǉ
 -ƄǁŨƾū ǉƄū Ǉ Ǌƶǎǁ ƿŨǂĲƾǅéè 

 ƅǂũƿŬ Ǆũǃļ ǅƓǏƿǆ Ǆũǃļ 

Ƶ Űƍŧ ǀǍŧ ŨǅƈƞƁ ǀǍƈűƄū ƇŨƵ ÛƃǈƑ ǊƭƈƦƽ ũŧǈŵ ƿŧǈǂƥ Ǆū ǃŨǂĻ ÚǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƉǇƇ ƴǍ Ǆ
ǊŲƱǇ -ƃǈƑ Ɨǈƥ Ũǆļǂǅƈƭ Ǉ ƃǈƑ ǊƭƈƦƽ Ƅū ƇŨƵ ƿŧǈǂƥ Ǆū ũǈƁ  Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǄƵ

Ǌƽ ŪŹǈƽ ǀǍŧ ÚƄƑ ŸǍŧƇ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƈƶǂƽ Ɖŧ  Ǉ ƄǁŨƾū ǃŨǂĻ Ǆƒǎƾǅ ƻƃƈƽ ƈƢǁ Ƈƃ ǃŨǂĻ ǄƵ ƃǈƑ
ǄŦƝǈű ǀǍƈűƄū -ƃǈƒǁ ƴǎǁ ƇŨƵ Ǉ ũŧǈŵ Ǆū ƸǍƄŬű  Ũǅ ƇŨƵ ǉƇǈƝ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ƻƃƈƽ Ǆǎƺƥ

ƿś Ǆū ǀǍƃ ǄƵ ǊǍŨǅƇŨƵ ũǈƁ ǉŨǅƇŨƵ ǄƵ ƄǂǁƊū ƫƈŽ Ǉ ƄǂǂƵ  Ǉ ƄƑƇ Ǉ Űƍŧ ǃƃƈƵ ƈƽŧ Ũǅ
ƿś Ƈƃ ƇǈƒƵ Żǖƕ  ũǈƁ ǉŨǅƇŨƵ Ǆū Ƅū ǉŨǅƇŨƵ Ǉ ÚƄū ǉŨǅƇŨƵ Ǆū ƻƃƈƽ ƈƢǁ Ƈƃ ŰƍŨǅ

Űƍŧ ǊĻƇƊū ƇŨǎƎū ãƈƞƁ ǀǍŧ -ƃǈƑ ƸǍƄŬű-éé 

ƄũƏƮ ľ ũǏǂƄ ǁǎŨ ƈƄ ƉŲǖũŬ ǁǎŨ ƊŨűƏǏǂ 

ŨƵ ƫǇƈƦƽ ÚŨǎǁƃ ƻƃƈƽ Ƽƒı ãǈƺŹ ÚƼƹŨƥ ǉǈĻƇǇƉ ǉŨǆűƇƄƱ ǄƵ Űƍŧ ǃƄǎƍƇ ǊǍŨŹ Ǆū Ũǎǁƃ Ƈ
Ǌƽ ƫǇƈƦƽ ŧƇ ƈƶǂƽ Ǉ ƈƶǂƽ ŧƇ İǎǅ ÚŰäǍƈƒū ǊǅŨŬű Ǉ ƃŨƎƭ ãƼƹŨƥ Ƈƃ Úǀƽ ƈƢǁ Ǆū !ƄǂǂƵ  Ɗǎı

 9ƃǈƽƈƭ ŰǍŧǇƇ ưŬƝ ƻƈƵŧ ƈŬƾƪǎĩ ǄƶǂǍŧ -ŰƎǎǁ ǀǍŧ Ɖŧ ƈűǕŨū ƈļǍƃ» ƄƑ ƄǂǅŧǈƁ ŧƄǎĩ ǊǁŨƎƵ
 Ǉ ƈƶǂƽ Ǆū ƈƽŧ ǄƵǊƽ ƫǇƈƦƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƄǂǂƵ « 9ƃǈƽƈƭ ÚƄǁƃƈƵ ŪäźƦű ǄƵ ƻƃƈƽ Ǉ» ƈƶǂƽ
ƄƑ ƄǅŧǈƁ ƫǇƈƦƽ«Ǌƽ ƋŨƎŽŧ ƿŨƎǁŧ Û  ãŰƍƃ ŧƇ ǊƦƙǇ ǀǎǂı Ũǎǁƃ Ƈƃ Ƽǅ ƉǇƈƽŧ ǄƵ ƄǂƵ

ƻŨźƹ ãǉƇŨŬƶŲƍŧ ãǉäƃŨƽ ãůƇƄƱ ǄŲƂǎƎĻ Ǌƽ ƃǈŹǇ Ǆū ƇŨŬƶŲƍŧ ãǉǈĻƇǇƉ ãǀƥƈƮŲƽ ãƈäŬƶŲƽ ǉ  -ƃƇǇś
Ǌƽ ƧǇƇƃ ƻƃƈƽ Ǆū ŰƍŧƇǇƇ ǇƇƃ ǀǍŧ Ǉ ƄǂǍǈĻǊƽ ƋäƄƲƽ ƇŨƵ ƴǍ ŧƇ Ƨ  ưǍǈƒű ŧƇ Ƽƺơ !ƄǁƇŨƾƑ

Ǌƽ ǉƅ ÚƼƺơ ǀǍŧ ƈƝŨƁ Ǆū ŧƇ ƼƹŨơ Ǉ ƄǂǂƵ Ǌƽ ũŨƎŽ Ǆū ưŽ  Ɛǅǈƶǁ ŧƇ ƻǈƺƢƽ !ƄǁƇǇś
Ǌƽ Ǌƽ ƻǈƺƢƽ ƈƍ ƈū Ǉ ƄǂǂƵ  ƇŨƾƑ Ǆū ũǈƁ ǉƇŨƵ ŧƇ ƿƃƉ ƻǈƺƢƽ ƈƍ ƈū ǀǍŧ Ǉ ƄǂǁƉ
Ǌƽ !ƄǁƇǇśéǚ 

ŬƉŲ ƑƳǂĿųǏ Ǝ ƈƄ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨƉǏ ƺŨśũƳƺåƻǅ 

ƃŧƈƭŧ ƎƵ ƸŶƽ ƈƒūǃƇǇƃ ƿƄǁŧƇƆĻ ǉŧƈū ǄƵ ƄǂŲƎǅ ǊǁŨ Ǌƽ ǃƃƈū ǊǅŨĻǇƃƇŧ Ǆū Úǉŧ  ----ƄǁǈƑ
ǄƽŨǁƈū ÚǃŨĻǇƃƇŧ ǀǍŧ Ƈƃ Ũƽ ǉŧƈū ----Űƍŧ ĹƇƊū ǃŨĻǇƃƇŧ ƿŨƾǅ ÚŨźǂǍŧ  ǃƄƑ ǃƃŧƃ ƇŧƈƱ ǊǍŨǅ



éé <  ƈǎŵŞű  

Ǌƽ ƿś Ũū ǄƵ Űƍŧ ǃƃŨƽś Ǉ ƼǍƉŨƎū Ǉ ƼǍƈŬū ƈűǕŨū ŧƇ ƃǈƁ Ƽǎǁŧǈű  Ǉ ǊǍŨǆǁ ƷƊǂƽ ƈƍ Ǆū ƃǇƇǇ ǉ
ś ǊƲǎƲŽãƐǂǍƈƭ ǎǂƵ ƿŨƎǁŧǄƽŨǁƈū ǀǍŧ Ɖŧ ǊƚƦū ----Űƍŧ Ǆäƺƹ ŚŨƲƹ ƿŨƾǅ ǄƵ ÚƼ  ƟŨžƹ Ɖŧ ÚŨǅ

ǄƞūŧƇ ÚǊŬƺƱ Ǉ ǊŽǇƇ Ǉ ǉǈǂƦƽ Ǌƽ ƇŧƈƱƈū ŧƇ ƷŨƦŲƽ ǉŧƄƁ Ũū ƿŨƎǁŧ ǉ  ƈƵƅ Ǉ ƉŨƾǁ ƸŶƽ ÛƃƇŧƃ
ǄƽŨǁƈū Ɖŧ ǊƚƦū - ---Ǉ ƇŨĻƃƇǇƈĩ Ǆū Ƹäƍǈű Ǉ ƣäƈƚű Ǉ ǄäŹǈű Ǉ  ŧƇ ƿŨƎǁŧ ůŨƶƺƽ Ǉ ůŨäǎƱǖƁŧ ÚŨǅ

 Ǉ żǎžƖűũǈǎƥ ŧ ŻǇƇ Ɖŧ ŧƇǊƽ ƫƈƝƈū ƿŨƎǁ ǊƱǖƁŧ ǉŨǅƇǈŲƍƃ ƸŶƽ ÛƄǂƵ  Ɖŧ ǊƚƦū ---
ǄƽŨǁƈū ƿŨƎǁŧ Ũū ŧƇ Ũƽ ǊƥŨƾŲŹŧ Ǉ ǉƃƈƭ ƜūŧǇƇ ÚŨǅ  ĹƇƊū ãǃŨĻǇƃƇŧ Ǉ ƿŨǆŹ ǀǍŧ Ƈƃ ǄƵ ǊǍŨǅ

Ǌƽ ƼǎƢǂű ÚƄǂŲƎǅ ǄƞūŧƇ ǊäŲŽ -ƄǂƵ ŧƇ ůŨǁŧǈǎŽ Ǉ ŚŨǎƑŧ Ũū Ũƽ ǉ ǄƽŨǁƈū ǀǍŧ Ɖŧ ǊƚƦū ---  ÚŨǅ
Ɖ ƸūŨƱ ŧƇ ǊĻƄǁƉ ǉŨƚƭŰƎǍ Ǌƽ ƸŶƽ ÛƃƉŨƍ ǄƽŨǁƈū  Ǆū ƈƽŧ ÚŰƹǇƃ Ƹǎƶƒű ÚŰƽǈƶŽ ǉ

 ÚǀƽŠƽ Ǉ żƹŨƕ ƿŨƽƃƈƽ Ũū Ǌƶǎǁ Ǉ ǊūǈƁ ÚƿŧƈļƾŲƍ Ũū ǊǂƾƑƃ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ
 ƈļǍƃ Ǉ ƈƲƭ ƿƃƈū ǀǎū Ɖŧ Ǆū ƴƾƵ ÚǄƦƽŨŹ Ǉ ƿŨǆŹ Ǌƽǈƾƥ Ƈǈƽŧ Żǖƕŧ Ǆū ƴƾƵ

ǄƽŨǁƈū -Űƍŧ ƤƽŧǈŹ Ǉ ǊĻƄǁƉ Ɯǎžƽ Ǉ ƿŨǆŹ żƞƍ Ǆū ƛǈūƈƽ ǄƵ ǊǍŨǅéǛ 

ƊũƎƄǉƂľ Ǝ ǅƖƉƦ ƈƄǏĿƎũ  

ÛƄǎǂǎŬū ƎŽ ƻŨƽŧ)ƿŨƎǁŧ ƴǍǀǎ jǊƖƂƑ Ǉ ǊǁŨƎƮǁ Əǖű Ƈƃ Ƽǅ Ú(, ƌƮǁ ŪǍƆǆű, 
Ǌƽ ŧƇ ƼǎƢƥ ŰƵƈŽ ƿś Ǆƕƈƥ Ǉ Ǆǂžƕ Ƈƃ Ƽǅ ÛƄǂƵ ǃƉƇŨŬƽ ǄƵ ÚǊļǂǅƈƭ ǉ  ÚƬǍƈžű Ũū ǉ

ǄƥŨƑŧ Ǆƕƈƥ Ƈƃ Ƽǅ Ǉ Űƍŧ ĹƇƊū ǉŨǆǁŨƎǁŧ Ǉ ƃƈĻŨƑ Űǎūƈű Ǉ Ǌǆƹŧ ƻŨƶŽŧ ǉ  ǊƍŨǎƍ ǉ
 -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǄƵǅ ƄƦūƼ  Ǆū ƛǈūƈƽ ǄƵ ÚƿŨƒǍŧ ƼǎƢƥ ůƄǅŨźƽ

Ǆƕƈƥ -Űƍŧ Űƭƈƒǎĩ Ǉ ǉƉŨƍƃǈƁ Ʒǈƪƒƽ Ǆƕƈƥ Ǆƍ Ƈƃ ÚƿŨƎǁŧ ǀǍŧ -Űƍŧ ǊƍŨǎƍ ǉ 
ƿŧƊǍƊƥ Űƍǈļƹŧ ƿŨƎǁŧ ǀǍŧ !ǀƽ ÚǄƢžƹ -ƄƑ ƬäƱǈŲƽ ƄǍŨŬǁ ǉŧéǜ 

ǁǎƉųǇŬ űƎŨ ǅƻƿž ÛƤũƮƄ 

ƄǍŨū ƃǀƾƑƃ ƿǈı Ûƃǈū Űƭƈƒǎĩ ƷŨŽ Ƈƃ Ƽťŧ ŨƁ ãƈƢŲǂƽ -ƄǂƵ ƅǈƮǁ ǄƵ Űƍŧ ƻƈǁ ƊǍƈƵ
ǀƾƑƃ ǄƺƾŽ ƿƃƈƵ ƬäƱǈŲƽ ǉŧƈū ǃŧƇ ǀǍƈŲǆū -ƄǂƵ ǄƺƾŽ Ũű Űƍŧ ƬäƱǈű ƈƢŲǂƽ  Ǉ ǀƾƑƃ ǉ

ǄƺƾŽ ÚǇŧ ƐǍŧƇś ƿƃƉ Ƽǅ ƈū -Űƍŧ ǀƾƑƃ Ǆū ǄƺƾŽ ŨƾƑ Űƭƈƒǎĩ -ŰƍŨƾƑ ǉéê 

 



éǚ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ƉǎƇĪũǂ űƏĹƒ 

Ƹƽŧǈƥ  Ɖŧ ǊƶǍ -ŰƍŧƇǈƑŨƥ ǀǎƾǅ ÚŨƲū Ƹƽŧǈƥ Ɖŧ ǊƶǍ !ƄǎǂƵ ǃƄǅŨƒƽ ƻǖƍŧ Ƈƃ ŧƇ ŨƲū
ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ÚŨƲū ƸƽŧǈƥǄƦƽŨŹ Ǉ ƻŨƢǁ ---  -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌ  Ǆū ŧƇ ƃǈƁ ƈĻŧ ÚǊƽǖƍŧ ǉ

ǄǁǈĻ  İǎǅ ÚƄǂƵ Ƽǅŧƈƭ ƃǈƁ Ƈƃ ŧƇ ŨƲū Ƹƽŧǈƥ Ǉ ÚƄǅƃ ƸƶƑ Űƍŧ ǃƃǈƽƈƭ ƻǖƍŧ ǄƵ ǉŧ
 ǄƵ ÚǊƽŨƢǁ ǉǇƈǎǁ Ǆǁ Ǉ ǉäƃŨƽ ǉǇƈǎǁ Ǆǁ Ûƃǈū ƄǅŧǈƂǁ ƿś Ũū ǄƺūŨƲƽ Ǆū ƇƃŨƱ Ũǎǁƃ Ƈƃ ǊǍǇƈǎǁ

Ǌƽ ƄǍƄǆű ǄŲƍǈǎĩ Ǌƽ Ũƾǎĩŧǈǅ ƄǂǂƵ ƴƑǈƽ ÛƄǍś Ǌƽ Ǌƽ Ǆı ÚƄǍś Ǌƽ Ǆı ÚƄǍś  ƈļƽ -ƄǍś
Ǌƽ ƿŨƾǅ ÚŨźǂǍŧ Ƈƃ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ƇŨŬƶŲƍŧ ǊǁŧǈűŨǁ Ǉ ǊƽŨƵŨǁ ƛƈƑ ÚǄŲŬƹŧ --- !ÜƄǂǁŧǈű  ǄƵ ǄǁǈĻ

 ÚŰƍŧ ǃƃǈƽƈƭ ƻǖƍŧ 9ǊǂƦǍ -ƃǈƑ Ƹƾƥ» ⁞ϡ‼г‼Ё‼↕
⁫≢Ϛ ⁞ϡ
‼Е⁞Ий
⁫꞉Ϛ ‼и ⁞ϡ‼⁮ ⁫┴ ⁞↕

⁫≢•⁞Ϟ 
‼ЧΘϞ‼Ϻ ⁞⁴п⁞ϟ

‼Ѐ ♪Ϛ ‾Ж⁫϶Ϛ«-  Ƈƃ

Ǝƭ ǉŨǅƇŧƊūŧ Ũū ǊäŲŽ ÚůƇǈƕ ǀǍŧ-ƄǂƵ ǉƇŨƵ ŰƎǁŧǈű ƄǅŧǈƂǁ Ƽǅ ƃŨéë 

ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ǅŬ ŰǉƦƄ ǀũǎǉļ ĻǏŭƺ 

 ƿŨǎƽ Ƈƃ ƈǎƁ Ǆū ůǈƥƃ ÚƿŨǎǅŨǁ Ǉ ƿŧƈƽś ƃŧƄƦű Ǆū ÚƃǈƑ Ƹƾƥ ǄƮǎơǇ ǀǍŧ Ǆū ǄƵ ǊƽŨļǂǅ
Ǌƽ ůƇǈƕ ƻƃƈƽ Ǌū Ǉ ÚƃƈǎĻ ƴǎŬƹ ƿŨƾĻ  ǀǍŧ -ƃǈū ƄǂǅŧǈƂǁ ƼƵ Ɗǎǁ ůǈƥƃ ǀǍŧ Ǆū ãƿŨǍǈĻ

 Ɗǎǁ ƿŨǎƥŧƃ ƃǈƁ ƈū ƃŨǍƉ ƿŨƾļū ÚǊǁŧǈƁŧƈƭǄǁŨƒǁ Ǌƽ ǉŨŹ ƈū ƴǎǁ ǉ  ǃŧƇ ǈƍ Ǉƃ Ɖŧ Ǉ ƃƇŧƆĻ
Ǌƽ Ƈŧǈƾǅ ŧƇ Żǖƕ -ƃƉŨƍéì 

ǀŨǉź ǅƓǏƿǆ Ƽũƣǂ 

 ƿŧǈǂƥ Ǆū ŨƾƑ Ǉ ǀƽǕǇŠƎƽǄƮǎơǇ ƇǈƒƵ ƿ  ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ũŨū Ƈƃ ƿŨƽ
ǀǎļǂƍ -Űƍŧ ƈű ǃǈǎƑ Ɖŧ ƄǍŨū  ǄƮǎơǇ Ƽǅ ƻƃƈƽ ƃŨŽś Ũƽŧ ÛƼǎǂƵ ǃƃŨƮŲƍŧ ŪƍŨǂƽ ãƸǍŨƍǇ Ǉ Ũǅ

ű ƇŨǆı Ũū -ƄǁƇŧƃǄū ƈƽŧ ŪŹŧǇ ÚǄƽŨǁƉǇƇ ƿǖƭ Ƈƃ ǄƹŨƲƽ Ũ  ƫǇƈƦƽ  Ǌƽ ũǈŹǇ Ɖŧ Ǆǁ  Ǆǁ ÚƄŲƭŧ
Ǌƽ ƜƱŨƍ ƐǍƇŧƆĻƈǎŵŞű ƏƉƇŧ ǄŲƎūŧǇ ÚŻǖƕ Ǉ ƷŨƾƵ Ǉ ƄƑƇ Ǉ ƻŧǈƱ -ƃǈƑ Ǆū ƈƽŧ Ǆū ǉ  

ƫǇƈƦƽ  ǀǍŧ -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ Ǌƽ Ǆļǁ ƿŧǈŹ Ǆƒǎƾǅ ŧƇ ƻŨƢǁ ǄƵ ŰƍŨǅ  ǄƵ ƷŨŽ -ƃƇŧƃ
ƴǍ Ǉ ŰƎǎū Ũƽ ƻŨƢǁ Ǉ Űƍŧ ƿŧǈŹ Ǉ ǄƹŨƍ ǄƎǍŨƲƽ Ƈƃ ǄƹŨƍƄǂı Ǉ ƃŨŲƮǅ ůǈűƈƭ ƻŨƢǁ Ũū ǉ  ǉ

 ǀǎǂı ƈū Ƽǅ ƷŨƍ Ƅƕ ƈĻŧ Ũƽŧ ÛŰƍŧ ƿŧǈŹ Ƽǅ ǊƦǎŬƝ ƇǈƝ Ǆū ǉǇƇǈƑ Ƈƃ ǊŲƎǎǁǈƾƵ ƈǎĩ
Ǆū ƈƽŧ ǄĲǁŨǂı ÚƃƇƆļū ǊƽŨƢǁ  ƫǇƈƦƽ  ǄƮǎơǇ ŨƾƑ Ǉ ƄƑŨū  ǉƈƶǂƽ ƈĻŧ ǄƵ ƄǎǁŧƄū ƿŨűƃǈƁ ǉ



éǛ <  ƈǎŵŞű  

ŧ ǃŨļǁś ÚƄǎǂƵ Ǌǆǁ ƈƶǂƽ ǀǍŧ Ɖŧ ŧƇ Ǉŧ ÚƄǍƄǍƃ ǊƖƂƑ ƈǅ Ƈƃ ŧƇƈű Ǆƒǎƾǅ ÚǊƽǖƍŧ ƻŨƢǁ ǀǍ Ǉ 
Ũū Ǉ ǃƉŨű Ǌƽ ũŧƃŨƑ Ǉ ůǇŧƈƝ  -ƄǁŨƽǚæ 

ǀũſƺũƖ űƾǉĹž 

ǀǎƾƚű ÚǄƮǎơǇ ǀǍŧ Ǆū Ƹƾƥ ǄƵ Űƍŧ ǀǎǂı ǃƄǂǂƵ  ƿŨžƹŨƕ ŰƽǈƶŽ ƻŨƶžŲƍŧ Ǉ ƻŧǇƃ ǉ
Ǆƞƺƍ ãƉŨƍ ǄǂǎƽƉ Úƿś ƿƃƈĪƍ ǊƑǈƽŧƈƭ Ǆū Ǉ ƿƃƈƵŨǅƇ Ǉ ÚŰƍŧ -ƿŧƇŨƶūŨǁ Ǉ ƇŧƈƑŧ ǉǚç 

Ŀƿǂ ƅǏǎǉļĿƾ ƸũǏƂ Û Ŀƿǂ ƅǏǃĸ Ƅǉƒ 

Šƍ9Ʒŧ Ǌƽ Żǖƕ ŧƇ ǊūǖƲǁŧ ƻŧƄƱŧ ÚǊļǂǅƈƭ ǄǂǎƽƉ Ƈƃ ŨǍś ƄǎǍŨƽƈƮū ÞŨƮƞƹ  ůƇŨŬƥ Ǆū ÜƄǎǁŧƃ
 Ǉ ǃƄƽś ǃŨűǈƵ ƿǕǇŠƎƽ ǄƵ ǉƃƇŧǈƽ Ƈƃ ŧƇ ǊƶǍƊǎƭ ƃƇǈƁƈū ŨǍś ÚƇǈźƭ Ǉ ưƎƭ ǄǂǎƽƉ Ƈƃ ÚƈļǍƃ

Ǌƾǁ Ƹƾƥ ƃǈƁ ǄƮǎơǇ Ǆū Ǌƽ Żǖƕ ÚƄǂǂƵ ÜƄǎǁŧƃ 

9ũŧǈŹ Ǆū ÞŨƥƈƑ ŨƾƑ -Ǆǁ İǎǅ ǍƊǎƭ ƃƇǈƁƈū Ǆū Ƭäơǈƽ ǄŹǇ ƜƲƭ ŨƾƑ ÛƄǎŲƎǎǁ ƈƶǂƽ Ũū Ǌƶ
Ǆı ŨƾƑ -ƄǎŲƎǅ ǀŲƮĻ Ǆū Ƭäơǈƽ Ǌƾǁ ŨƾƑ -ƄǎǍǈļū ŧƇ ƃǈƁ ƫƈŽ ÛƄǍƇŧƃ ƇŨƵ  ƷŨǎƁ ÚƄǎǍǈĻ

Ǌƽ Ǌƾǁ ÚƄǎǍǈļū ƈĻŧ ǄƵ ƄǎǂƵ  ƈƮǁ ƴǍ ǄŲŬƹŧ -ƄǎǍǈļū Ƽǅ ŨǅƇŨū ÛƄǎǍǈļū ÚƄǎǂƵ ƿŨžŲƽŧ -ƃǈƑ
Ǌƾǁ ƈŵŧ ǄƵ Űƍŧ ƻǈƺƦƽ ÚƄǍǈļū ǂƵ -ƄĻ ãƃǈƁ -ƄǂǍǈļū ƄǎǂƵ ƇŧƃŧǇ ŧƇ ƿŧƈļǍƃ Ǆū Əƈŵŧ ÚǀŲƮ

ǀǍŧ Ũū ÛŰƍŧ ƈŲƒǎū Əƈŵŧ Ƽǅ ƼƁŧ Ɖŧ ǊǅŨĻ ǊäŲŽ ÛŰƍŧ ƈŲƒǎū Űƒƽ Ɖŧ Ūűŧƈƽ  ƈŵŧ ƼƁŧ ǄƵ
Ǆū -ŰƎǎǁ Űƒƽ ƸŶƽ Ǉ ƃƇŧƃ ǃƄǁƉŨƍ  ƻƉǕ ǊƶǍƊǎƭ ƃƇǈƁƈū ƈĻŧ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ƈƃ ÚƷŨŽƈǅ
ƻƃƈƽ ƇŨƵ Ǆǁ ÚŰƍŧ ŰƽǈƶŽ ƇŨƵ ÚƄƑŨū- ǚè 

  



éǜ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

  



 

żǎžƕ ǃǈǎƑ 9ƻƇŨǆı ƸƖƭ  



éë <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ŨƅƂ ǄŨƈ ǅŬ ǀƅǂŨǉƂŨƉƮ űƿĹž ũŬ 

Ǌƽ ƿśƈƱ  9ƄǍŨƽƈƭ»♪⁞ϔ 
‾Ж⁫϶Ϛ   ⁞ϡ‼⁮ ⁫┴ ⁞↕

⁫≢•⁞Ϟ 
‼ЧΘϞ‼Ϻ ⁞⁴пϟ

‼Ѐ «ǄƒǍƄǁŧ -ŰƾƶŽ ÚŰƾƶŽ ÚŰƾƶŽ  ǉ

Ǌƽ ŰƾƶŽ Ǆū ƈǎŬƦű ŧƇ ƼƶžŲƎƽ  ƿŨĻƄǂū ãƿś Ɖŧ Ǉ ƄǁƉŨŲƾƽ ƿś Ǆū ŨǎŬǁŧ ǄƵ ÚŰƾƶŽ -ƄǂǂƵ
Ǌƾǁ ǊǁǖƲƥ ƇŧƊūŧ İǎǅ ǄƵ Űƍŧ ǊƾƶžŲƎƽ ƈƶƭ ƿŨƾǅ ÚŰƍŧ żƹŨƕ Ǉ ǃƄǍƊĻƈū  ŧƇ ƿś Ƅǁŧǈű

Ƶ ǊƮǁǄūƈźű Ǉ ƷǕƄŲƍŧ İǎǅ -ƃƈŬū ǀǎū Ɖŧ Ǉ Ƅǂ Ǌƾǁ Ƽǅ ǉŧ  Ƈƃ ŨƾƑ -ƄǂƵ ǊŶǂƁ ŧƇ ƿś Ƅǁŧǈű
Ǌƽ ǀäǎƦƽ ŧƇ ŰƾƶŽ ǄƵ ǊűŨǍś Ǆū ƿśƈƱ  9Űƍŧ ǊǍŨǅƊǎı Ǆı ƄǎǂǎŬū Ǉ ÚƄǍƈļǂū ÚƄǂƵ» •Ζ⁞Ꞌ ‼Ч⁞Ыϸ

ͼϰ⁫и
‼
ϐ  ϡ‼⁮ ⁫┴ ⁞↕

⁫≢Ϛ ‼б⁞Я ‼ЧΗϞ‼Ϻ ‼Ч⁫п
‼Ы⁞ϔ « ÚƄǂƵ Əǖű Ƽǅ Ƅūŧ Ũű ŰǍƈƒū ƈĻŧ ǄƵ Űƍŧ ǊǍŨǅƊǎı

Ǌƾǁ ǈűƿś Ƅǁŧ Ǌƾǁ ǉƄǁŨƦƽ İǎǅ ÚǊƙƈƪƽ İǎǅ Úǉƈƶǂƽ İǎǅ -ƄǂƵ ƃƇ ŧƇ Ũǅ ƿś äƃƇ Ƈƃ Ƅǁŧǈű  Ũǅ
ƄƑǈƶū. ƼƶžŲƎƽ ǊǂƦǍ ŰƾƶŽ ǄƒǍƄǁŧ Ǉ ƇŨƶƭŧ ǀǍƈű  ŧƇ ŰƾƶŽ ÚŨƾƶŽ ǄƶǂǍŧ -Ũǅ» ŭƇǇƈǎƕ

ÞŨƾƹŨƥ ƿŨƎǁǕŧ âƽÞŨǎǅŨƚ ãžƹŧ ƼƹŨƦƺƹǊäƎ «Ǌƽ  Ǉ ǄŲƎŹƈū ƇŨƶƭŧ ƿŨǂı ǊǂƦǍ -Űƍŧ ƿŨƾǅ ÚƄǂǍǈĻ
 ƸūŨƱ ƈǎƩ Ǉ ƼƶžŲƎƽǄƑƄƁ Ǉŧ ŻǇƇ Ƈƃ ǉŧ, ǃƄǂū żƹŨƕ Ǉ ǃƄǍƊĻƈū ǉ,  ǃƃƈƵ ŧƄǎĩ ƏƈŲƎĻ

Ǌƽ ŨƾƑ Ǉ Űƍŧ ǃƄƑ ƼáƹŨƥ ƴǍ Ǆū ƸǍƄŬű ƃǈƁ ǄƵ ÚŰƍŧ Ǆƾǅ Ǉ ÚŧƇ ƃǈŹǇ ŧƇ ƿǈƵ Ƅǎǁŧǈű  ǉ
ǃƇŨƑŧ Ƈƃ ÚǇŧ ǀƂƍ Ƈƃ ŧƇ ǊŲǎĻ ƄǎǂƵ ǃƄǅŨƒƽ Ǉŧ ƻŧƄƱŧ Ƈƃ Ǉ Ǉŧ ǉ. 

 ŰƱǇ ƿś -Űƍŧ ŰƾƶŽ ÚǀǍŧ»♪⁞ϔ 
‾Ж⁫϶Ϛ   ‼⁮ ⁫┴ ⁞↕

⁫≢•⁞Ϟ 
‼ЧΘϞ‼Ϻ ⁞⁴пϟ

‼Ѐ ⁞ϡ «ǀǍŧ  ǉǈƍ Ǆū ŧƇ ƻƃƈƽ ǄǁǈĻ

 -ƄǎǂƵ ůǈƥƃ ŧƄƁ»нϥΖЫ•⁞Ϟ ⁫Ю
‾⁫꞊⁞϶•Ϭ ‼и ⁞ϡ

‼г‼Ё‼↕⁫≢Ϛ ⁞ϡ
‼Е⁞И⁫й‼
⁫꞉Ϛ ‼и  б‼Ё⁫ϰ

‼
ϐ ‼н⁞ж  «ǀǍŧ ǊǂƦǍ -ŰƎǅ Ƽǅ ǀǍŧ  Ũǅ

ŰƍŨƲū Ƹƽŧǈƥ. ǀǍŧ -ƄǁŨƾū ŰƎǁŧǈű ƉǇƈƽŧ Ũű Ǌƽǖƍŧ ƈƶƮű ǄƵ ŰƎǅ Ũǅǚé 

ǅǂũƲƄũƖ ĿǇǂ ǈ ƉƾŨ 
ǊŲƱǇ ƈƽ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁ Ǆū ƴƾƵ ǉŧƈū ŨƾƑ ǄƵǊƽ ƈƽŧ Ǌƶǎǁ Ǆū ŧƇ ƻƃ  Ǆū ƿŨƎŽŧ ŨÞƺŶƽ ƄǎǂƵ

Ǌƽ Ǉ ƈŬƕ ÚƼƺŽ ÚƤƙŧǈű Úƴǎǁ ǉŨǅƇŨƵ ÚǉƇŨƶƾǅ ÚŰäŬžƽ ÚǉƇŧƃƉŧƇ ÚǄƱƄƕ ÚŧƈƲƭ  ǀǍŧ ƄǎǍǈĻ
 ÚƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ǊļŲƮǎƑ Ǉ ǊļŲƎū ÚƫǇƈƦƽ ǀǍŧ Ǆū ŰŬƎǁ ŨƾƑ Ʒƃ ǄƵ ǊƽŨļǂǅ Ûǀƶū ŧƇ ŨǅƇŨƵ

Ǌƽ Ǌǆǁ ůŧƈƶǂƽ Ɖŧ ŧƇ ǊƎƵ ǊŲƱǇ -Űƍŧ ǄǁŨƱƃŨƕ ƈƽŧ ÚŨƾƑ ƈƽŧ ǀǍŧ  ÚƿƃƈƵ Ƽƺơ ŨÞƺŶƽ ƄǎǂƵ
 Ǆū ǉƉŧƇƃ Űƍƃ ÚƿƃƈƵ Ƹǎƽ Ǉ ƬǎŽ ŧƇ Ǌƽǈƾƥ Ʒŧǈƽŧ ÚƿŧƈļǍƃ Ǆū ƉǇŨźű ÚƿƃƈƵ ƗƈƦű
 Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁ Ǆǎƺƥ ÚƿƃƈƵ ǄŦƝǈű ÚƿƃƈƵ ǊƽŨäƾǁ ÚǀŲƮĻ ƧǇƇƃ ÚƿƃƈƵ ŰŬǎƩ Úƻƃƈƽ ƌǎƽŧǈǁ

Ǌƽ Ǉ ƿƃƈƵ ǉƇŨƶƾǅ ƻǖƍŧ ǀƾƑƃ Ũū ÚƿƃƈƵ ƇŨƵ ǊŲƱǇ Ûǀƶǁ ŧƇ ŨǅƇŨƵ ǀǍŧ ƄǎǍǈĻ  Ʒƃ Ƈƃ ǄƵ



éì <  żǎžƕ ǃǈǎƑ  

ŬƎǁ ŨƾƑ ƃǈƁ Ǉ Űƍŧ ǄǁŨƱƃŨƕ Ǌǆǁ ƴǍ ÚǊǆǁ ǀǍŧ ÚƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ƃǈŹǇ Ƙƪū ŨǅƇŨƵ ǀǍŧ Ǆū Ű
Ǌƽ Ƹƾƥ ƿŨŲǎǆǁ Ǉ ƈƽŧ ǀǎƾǅ ưŬƝ Ƽǅ ŨƾƑ  ǃŧƈƾǅ ƿŨūƉ Ũū Ʒƃ ǃƃƈƶǁ ǉŧƄƁ ƈĻŧ -ƄǎǂƵ

ƿś ÚƄƑŨŬǁ Ǌƽ ǄƺƾŹ ǀǍŧ Ʒǈƾƒƽ ƿŨƎǁŧ ǃŨĻ ǄƵ ƃǈƑ »е‼Ы ‼ּב ⁞ͭ⁞Ϻ•
ΖϥЫϚ ⁞Ои‾ϻ⁫Й‼

⁫꞉•⁞Ϟ 
‼бӳ⁞ϻ⁞Я
⁫рϚ ‾ΖϋϚ ‼б‼Й‼Ы «. 

ǊƎƵ Ǌƽ ƈƽŧ Ǌƶǎǁ Ǆū ŧƇ ƻƃƈƽ ǄƵ Ǌƾǁ Ƹƾƥ ƿś Ǆū Ǉŧ ƃǈƁ Ũƽŧ ÚƄǂƵ  ǉƄū Ɖŧ ŧƇ ƻƃƈƽ ÛƄǂƵ
Ǌƽ Ǌǆǁ Ǌƽ Ūƶűƈƽ ŧƇ ǉƄū ƿŨƾǅ Ǉŧ ƃǈƁ Ũƽŧ ÚƄǂƵ  ŧƄƁ ŰǂƦƹ Ʒǈƾƒƽ ǊƖƂƑ ǀǎǂı ÛƃǈƑ
Ǌƽ ŰƑŧƃ ƄǅŧǈƁ ǊƵŨǁƈƞƁ ƇŨǎƎū ŰƑǈǁƈƍ Ǉ ƃǈƑ-ǚǚ 

ŨƈŨƅƾ ǈ ƱƮƈ ũŬ 

Ǆū ƈƽŧ ƓǈƖƁ Ƈƃ  ƫǇƈƦƽ  ƻƄǍƃ ǊŶǍƄŽ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  ǉŧƈū ǄƵ ǊǍŨǅƊǎı ǄƺƾŹ Ɖŧ ǄƵ
Ǌƽ ƈƵƅ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś  ÚƄǂƵ»ͼ‼з⁫г‼ӳ ‼︡⁞Р ⁄Уп⁞Р‼Ϻ ‼и ‾ϻ‾Я

⁫
ϑ‼ӳ ‼︡⁞Р ⁄Уп⁞Р‼Ϻ  « ǊǍŨŹ ƿś -ƃǈū

Űƍŧ ƸǎŬƱ ǀǍŧ Ɖŧ Ƽǅ ŨǅŨŹ ŪƹŨƩ ǄƵ Űƍŧ ưƭƇ ǉŨŹ ǄƵ  Ũū ƄǍŨū ƿŨƎǁŧ»ưƭƇ « ÛƄǂƵ Ƹƾƥ
Ũǆƹƃ Ƈƃ ŧƇ ưǍŨƲŽ ƿś ŰäŬžƽ Ũū ƄǁŧǈŲū ǄƶǂǍŧ ǉŧƈū  -ƄǂƵ ǀǍƊļǍŨŹ Ǉ ƄǅƄū ŨŹ Ũǆǂǅƅ Ƈƃ Ǉ

Űƍŧ Ǌƽǖƍŧ Ǉ Ǌǆƹŧ ƻŨƶŽŧ ƿƃƈƵ ǃƄǁƉ ǉŧƈū ÛŰƍŧ ǀǍŧ ǉŧƈū ƨǎƺŬű-ǚǛ 

ŰƉƯǂ ƄũŻǎŨ ũŬ ǅǂ ÛƐǉƂ ǀũŬƊ ũŬ 
ƿŨűƃǈƁ ŧƇ Ɗǆźƽ ÚƄǎǂƵ żƺƎƽ Ǆū Żǖƍ ŰƭƈƦƽ Ǉ ƷǕƄŲƍŧ ÚƄǎǂƵ ƄƦū Ǆū ǀǍŧ ƿǈǁŨƵ ĽŨǅ 
ľļǂǅƈƭ , Ľƈǂǅ ƄǍǇƈū Ǉ ĽŧƈǍƆĩ ƿŧǈŹ Ũǅ ƄǎƑŨū -Ũū ĽǇƇ ǈƁƏ Ƽǅ ŧƈǍƆĩ ÛƄǎƑŨū Ũū 
ÚŰŽŨƾƍ Ũū ŧƇŧƄƽ -ƃǈƽƈƭ» 9 ⁞еΘп⁞

‼ ⁫б⁞Я 
⁄ϡΖг‾Ѐ ‼и«Ú ǄƵ ÞŧƈǅŨơ ůƇŨŬƥ Űƍŧ Ɖŧ »Ͼ•ΖгЫϚ ‾ϠϚ‼ϺϚ‼Ϸ‾Я «Û ŧƇŧƄƽ 

ƄǎǂƵ -ǀƶƾƽ Űƍŧ ƈǅŨơ ǃƄǂǁƉ Ľŧ ǄŲƑŧƃ ÛƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ƄƑŨū -ľƚƦū Ɖŧ ǀǎƾǅ ŨǅǍľ ǄƵ Ƈƃ 
ãƷŨŬƲŲƍŧ ƉǇƈƽŧ ÚƄǁƃǈū ƼǁŨƁ ǍŨǅľ Ƅǁƃǈū ǄƵ Ƈƃ ƫƈƥ ƹǈƾƦƽľ Ǆū Ũǆǁś ľƽ ƄǂǍǈĻ »ƼǁŨƁ 
ũŨźŽƄū«Û ƴƑŧ Ƽǅ Ɖŧ Ɛƾƒı ƃƇŧƃ ľƽ ƃƊǍƇ -ǕŨŽ Ǆı ƇŨƵ ÜƼǎǂƵ ƏƃƇ ÜƄǎǂƵ ŰžƺƖƽ 
ÜŰƍŧ ưŽ ÜŰƍŧ ÚǄǁ ÚƷƃ ưƺƦŲƽ Ǆū ǀǍŧ ǄǆŬŹ ÛŰƍŧ ÚƿŨŹ ǄŲƁŨŬƹƃ Ľ Ǆū ǀǍŧ ƫŧƄǅŧ Ǉ 

ŰƍŨǆǁŨƽƇś -Ǉŧ ƴǍ ľƖƲǁ ƃƇŧƃ -ƈļƽ ǀƽ ƔƲǁ ÜƻƇŧƄǁ ƔƲǁ Ǉŧ ƈǅŨơ ÚŰƍŧ ƔƲǁ ĽŨǅ ǀǍŧ 
ƈǎƲŽ ǀƝŨū ÛŰƍŧ ľƾǁ Ƅǂǂǎū -»ŨŲƮĻ ŨƂǎƑ ƈǅ ǄĲǁś ǈĻǍľ ƼŲƎǅ  .ŨǍś ǈű ƿŨǂı ǄƵ ľƽ ŨƾǁǍľ 
ÜľŲƎǅ« -Ũƽ Ƽǅ ƴǍ ƔƲǁ ÚƼǍƇŧƃ Ǉŧ Ƽǅ ƴǍ ƔƲǁ ƃƇŧƃ -Ũū ǀǍŧ ǃŨļǁ Ǉ Ũū ǀǍŧ ǄǎŽǇƇ 



ǚæ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ƃƇǈƁƈū ƄǎǂƵ -ǄŲŬƹŧ ƿŨƎǁŧ ľǆǁ Ɖŧ ƈƶǂƽ Ƽǅ ľƽ ÛƄǂƵ ľǆǁ Ɖŧ ƈƶǂƽ Ũū ƿŨūƉ ÚƏǈƁ Ǆǁ Ũū ƃŨźǍŧ 
ůƈƮǁ-ǚǜ 

ǀũŬƊ żǗƎ 
 Ɛǂǎū Úƌĩ Ǌǆƹŧ ƿŨƾǍŧ ƿś ÚǄǎƚƱ Ƹƕŧ ÛŰƎǎǁ Ɗǎı Ǆƾǅ Ũƽŧ ÛŰƍŧ ƻƉǕ ǊƍŨǎƍ

 Ɯǎžƽ Ƈƃ ƿŨǁŧǈŹ -ƄǍƉŨƎū ǊǂǍƃ ŧƇ ƿŨűƃǈƁ ÛƄƑŨū ŨƾƑ ǉŨǆƹƃ Ƈƃ ƄǍŨū ǄƵ Űƍŧ ǉǈǂƦƽ
Ǆū ƈƽŧ ÚƿŨƑƃǈƁ  ƫǇƈƦƽ  Ǆū ƈƽŧ ŪŹŧǇ ǀǍŧ ŧƈı -ƄǂǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  ƫǇƈƦƽ  Ǆū ƈƽŧ Ú

ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ũǈƁ ǉŨǅƇŨƵ ǃƄƒǁ ǄƽŨƱŧ Ɖǈǂǅ Ǌƽǖƍŧ ǉ  Ƽǅ Ǉŧ ÛǄı ǀƽ Ǆū ƄǎǍǈļǁ ÜŰƍŧ
Ǌƾǁ Ǌƽ ƷŨǎƁ ǊƚƦū -Ƅǎǂƶǁ ŨǂŲƥŧ ŨƾƑ ÚŰƮĻ Ƽǅ ƈĻŧ ÛǄı ǈű Ǆū ƄǍǈļū Ƅǁŧǈű  ǉƈƶǂƽ Ũű ƄǂǂƵ

 ÚǄǁ !ƄǁǇƈū ƐƩŧƈƍ Ǆū Űƒƽ Ũū ƄǍŨū ÚƄƑ ǃƄǍƃ -Űƍŧ ƈűƈĻƇŨƵ Űƒƽ Ɖŧ ǄƵ ƼǍƇŧƃ ǊŽǖƍ Ũƽ
-ƿŨūƉ Żǖƍ ÜŰƎǎı ƿś Űƍŧ ƈűƈŵŠƽ Ǉ ƈűƆƭŨǁ Ǉ ƈűƈĻƇŨƵ ǊƺǎƁ Űƒƽ Ɖŧ ƿŨūƉ ǉƇŨƵ Űƒƽ Û

Ǌƾǁ -ƄǂƵǚê 

ƅǏǃƷŬ ǋǂŨƉǃƃƎ űƏǏǂ ƼƊǖ 

Ǌƽ ǄƽŨǁ Ũƽ Ǆū ƿŨǁŧǈŹ ǊƚƦū  ǄƺūŨƲƽ ÚǊűŧƈƶǂƽ ůŧƈǅŨƢű ǀǍŧ Ũū Ũƽ ƄǎǅƄū ǃƉŨŹŧ ǄƵ ƄǂƎǍǈǁ
 ǃƇŨĩ Ǆƶű ŧƇ ƸūŨƲƽ ƫƈƝ ÚƄǍƊǍƈū ÜƇǈƞı Ũƽŧ ÛƄǎǂƶū ǄƺūŨƲƽ ÚũǈƁ ǊƺǎƁ -ƼǎǂƵ ǃƉƇŨŬƽ Ǉ

ƴǍ ÛƄǎǍǈļū ÚƄǎǁƊū ƫƈŽ -ŰƎǎǁ ǀǍŧ ÚǄǁ !ÜƄǎǂƵ ǎū ǄƾƺƵǊƾǁ Ƽǅ ƈŲƒ  ŰƎǎǁ ƻƉǕ ÛƄǅŧǈƁ
Ǌƽ ǄƵ ǊƎƵ -Ƅǎǂƶū ǊǁŧƈǂƂƍ ƴǍ Ǌƽ Ūƶűƈƽ ŧƇ ǊƭǖƁ Ƅǎǂǎū  ÚŰƾǆű ÚŰŬǎƩ ÚƧǇƇƃ ƃǈƑ

ǀǎƵ Ǌū ÚǀƽŠƽ Ƈƃŧƈū Ǆū ŰŬƎǁ ǉƉƇǇ Ǌū ÚǀǍƃ ůŨƽäƈžƽ Ǆū ǊǍŨǂŲƥŧ  ÚůŨƍƄƲƽ Ǆū ǊǍŨǂŲƥŧ
ǄŲƭƈǍƆĩ Ǆū ŰǁŨǅŧ ŰƑƉ ŰƵƈŽ ÚŪƍŨǂƽŨǁ ƐƑǈĩ Úƻƃƈƽ ǊǁŨƾǍŧ ǉŨǅÚ ǄƾƺƵ ƴǍ  ƿŨƍś ǉ

ƒǎūǊƾǁ ƈŲ  ÛƄǅŧǈƁÛƄǎǂƶǁ ÚŰƍŧ ƫǖƁ ŨƾƑ ƇŨƵ ǀǍŧ ƄǎǍǈļū  ƼƒƁ Ũū ǄƵ ŰƎǎǁ Ƽǅ ƻƉǕ
 -ƄƑŨū ǃŧƈƾǅ-ƄǎƶƒƁ ƄǅŧǈƁ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǃŨǂĻ ÚƄǂǍǈļū Ƽǅ ƿŧƈļǍƃ ÚƄǎǍǈļū ŨƾƑǚë 

ǅƧƾũź żǗƖŨ ƹƾũƦ ĿǂũŬƊ ƉĹǃƾ ƊŨ ĿǇǂ 

Ǌƽ Ɨƈƥ ǀƽ ǄŲŬƹŧ ǄŲƮĻ Ƽǅ ŨÞƺŬƱ ƼǂƵ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƻŧ ǄƽŨƥ Ƭǎƺƶű ÚǊƽǖƍŧ ǉ ƈƽŧ Úƻƃƈƽ ǉ 
 Ƭǎƺƶű ƈļǍƃ ƿś ÚƄƒƶū ƃƇǈƁƈū Ǆū ƇŨƵ ƈĻŧ -ƿŨūƉ Ũū ÛŰƍŧ ƿŨƎƹ Ũū ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū

ƹǇŠƎƽƿś -Űƍŧ ǀǎ Ƽǆƽ ÚǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ũƽŧ -ƄǁǈƑ ƃƇŧǇ ƄǍŨū Ũǅ  -Űƍŧ ƈű



ǚç <  żǎžƕ ǃǈǎƑ  

Ǌƽ Żǖƕŧ ŧƇ ǄƦƽŨŹ ǄƵ ǊƺƽŨƥ  Ǆū ÚƇŨƵƄū ƻƃś ƿś Ǆū -Űƍŧ ǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǀǎƾǅ ÚƄǂƵ
 ƻƃś ƿśƫǖƁ ǄƥŨƑŧ ǄƵ Ǌƽƃś ƿś Ǆū ÚƇŨƵ Ǌƽ Ũƒžƭ ǉ Ǌƽ ǄƵ Ǌƽƃś ƿś Ǆū ÚƄǂƵ  żŬƱ ƄǅŧǈƁ

 ÚƃƈŬū ǄƦƽŨŹ Ɖŧ ŧƇ ǃŨǂĻ ǉǇƇ Ǌƽǈƾƥ ƇŨƶƭŧ !ƈƮǁ ƇŧƊǅ ÚƈƮǁ Ƅƕ ÚƈƮǁ ǃƃ -ƄǂǍǈļū ƄǍŨū ƻƃƈƽ
ǃƄǂǂƶƑ ÚǀǍŧ -ƄǂƵ Ǌǂǎļǂƍ ƄǍŨū Ǉŧ ǀǅƅ Ǉ ƃǈŹǇ -ŰƍŨǅƊǎı ǀǍƈű  Ǉ ǀƽŠƽ ǉŨǅǇƈǎǁ ǀǎƾǅ

ũƊŽ Ǉ ǊźǎƎū  ǊǂƦǍ ÛǊǆƺƹŧǄƽŨƥ ǀǎƾǅ  ƇǈƒƵ ƼǎƢƥ ŰǍƈŶƵŧ ǀǎƾǅ ǊǂƦǍ ÛǀƽŠƽ ƻƃƈƽ ǉ
 Ũū ƷŨŽ Ǆū Ũű ũǖƲǁŧ ƷǇŧ Ɖŧ ǄƵ ǊǍŨǆǂǎƾǅ ÛƄǁƃƈƵ ǃƇŧƃŧ ŧƇ ĺǂŹ ǄƵ ǊǍŨǆǂǎƾǅ ÛŨƽ ƊǍƊƥ

Ǆƾǅ Ƽǆƽ ƃƇǈƽ ǀǍŧ Ƈƃ ÚƄǁƃƈƵ ǄƺūŨƲƽ ųƃŧǈŽ ǉ Ǌƽ ŧƇ ƐƲǁ ǀǍƈű ƄǂƑŨū ǄŲƑŧƃ Ƅǂǁŧǈű-ǚì 

ǅŬƉž ǁǎƉųļƈƋŬ 

 Ǆū ƈƽŧ  ƫǇƈƦƽ  Ǉ ƴǍ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǇǊƾǁƈū ŰƹŨźƁ Ǉ ǊŲƎǍŨūƇƃǇƇ ǄƵ Űƍŧ ŪŹŧ  -ƃƇŧƃ
Ǌƽ ǊƭǖƁ Ūƶűƈƽ ǊƎƵ ƄǍƄǍƃ ƈĻŧ ƼǎŲƮĻ Ũƽ  Ɖŧ ƄǎǂƵ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƄǎǂƵ ƈƽŧ ÚƃǈƑ

äǈƱ Ǉ Żǖƍ Ǉ Űƒƽ ƼǎŲƮļǁ -ƄǎǍǈļū ƿŨūƉ Ǆū ǊǂƦǍ -ƈƶǂƽǀǍŧ -ƄǍƈŬū ƇŨƵ Ǆū ů  -ŰƎǎǁ ƻƉǕ Ũǅ
ƍŧ ǃƃǈƽƈƭ ƷƉŨǁ ƿŨǁŨƾƺƎƽ Ũƽ ƈū ŧƇ ŪŹŧǇ ǀǍŧ ǄƵ ƷŨƦŲƽ ǉŧƄƁǊƽ ƏƃǈƁ ÚŰ  ŰžƺƖƽ Ƅǁŧƃ

Ǌƽ ƳƇƃ ŧƇ Ǌǆƹŧ żƹŨƖƽ Ǉ ƼƶŽ ǉƃǇƄŽ Ũű Ƽǅ Ũƽ -Űƍŧ Ǆǁǈļı  -ƼǎǂƵ Ƈƃ ǄūƈŽ ǀǍƈŲĻƇƊū
-Űƍŧ ƿƃƈƵ Ƈŧƈƶű Ǉ ǀŲƮĻ ÚƇŨƶǅŨǂĻ ƸūŨƲƽ  Ƅǂǂǎƒǂū ŰƵŨƍ ƈƮǁ ǃƃ Ũƽŧ ƄǍǈļū ƈƮǁ ƴǍ ǄƶǂǍŧ

Ǌƾǁ ÚƄǂǂƵ ŨƑŨƾű Ǉ  ǊƶǍ Ǉ Ƅƒƶū ŰƹŨźƁ ǊƶǍ Úƃǈƒū ƌƮǁ ƬƦƙ ƇŨıƃ ǊƶǍ ƈĻŧ -ƃǈƑ
ÚƄƍƈŲū -ƄƑ ƄǅŧǈƂǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǄƶǂǍŧǛæ 

űƎŨ ǄƅǃǃĹƒ ƈŨƉĹŲ 

 -ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ÛŰƍŧ Ǌǆǁ ÚǃƄǁƇŧƃƉŨū ƸƽŨƥ Úůŧƈƶǂƽ ǀǍŧ ƸūŨƲƽ Ƈƃ 9ƄǎǍǈļū»-ǀƶǁ ÚŨƱś «
ãƇŧƈƶű ǀǍŧ »ǀƶǁ «Űƍŧ ǃƄǂǂƶƑ ÚƸūŨƲƽ ƫƈƝ ǉŧƈū- ǄŲƶǁ ǀǍŧ  Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǄƵ ÛƷǇŧ ǉ

äƺƹŧ Ƅƾžū ǄƵ ÚƃƇŧƃ ƻƉǕ ŰƥŨźƑ Ǉ ůƇƄƱ Ǉ ƼǎƾƖű Ǉ ǃƃŧƇŧ ƿƉ Ƈƃ Ǉ Ũƽ ƻƃƈƽ ǉŨǅƈƒƱ Ƈƃ ÚǄ
ǃŨļŲƍƃ ǄƵ ƄǎƑŨŬǁ ƈƢŲǂƽ -ƄǍƈǎļū ƇŨƵ Ǆū ŧƇ ƿś ƄǍŨū -ƃƇŧƃ ƃǈŹǇ Ũƽ ƃƈƽ Ǉ  ǉƇŨƵ Ǉ ƄǂǍŨǎū Ũǅ

Ƅǂǂƶū-Ǜç 

 

 



ǚè <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ǄǉǏƒ ǁǎƉųǇŬ ÝűƏǏĲ ŰŨƉƷǃƾ ũŬ ƄƈǉƂƉŬ Ǌ 

 ÚƄǎǂƵ ƃƇǈƁƈū ƄǎǅŧǈƂū ŨƾƑ ƈĻŧ -ƄǂƵ ƃƇǈƁƈū ƄǅŧǈƂū ǊƎƵ Ǆı ǄƵ ƃƇŧƃ ǀǍŧ Ǆū ǊļŲƎū
»ƿŨūƉ« Ǆū ŨƾƑ -Űƍŧ ƄǍƇŧƄǁ ǉƈļǍƃ Ƭǎƺƶű İǎǅ ÚƿŨūƉ Ɖŧ ƈǎƩ.  Úƻƃƈƽ ǉŧƈū ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ

ǀǍŧ ÚŰƽǈƶŽ ǉŧƈū ǄŲŬƹŧ -Űƍŧ ǊǁŨūƉ ƜƲƭ  ƃƇǈƁƈū ÚƄƑŨū ǊĻƇƊū ƈƶǂƽ ƈĻŧ -ŰƎǎǁ ƇǈƝ
 Ǆū ƈƽŧ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǀƶǎƹ ÛƄƑŨū Ƽǅ ǀƒƁ Ǉ ǊǁǈǁŨƱ ƃƇǈƁƈū Űƍŧ ǀƶƾƽ ÞŨǁŨǎŽŧ ŰƽǈƶŽ

Űƍŧ ƿŨūƉ ÚŰƎǅ ƻǖƍŧ ƋäƄƲƽ ƣƈƑ Ƈƃ ǄƵ ǊƭǇƈƦƽ Û»ƿŨáƎŃƺƹŧ áľãǅ ŨáƾŁǁš-«Ǜè 

ũǇųƾǉĹž ǁǎƄǖǉĪ űƓƾ ƊŨ ƉŲƉŶšƾ 

Ǌƽ Ɨƈƥ ŨƾƑ Ǆū ǀƽ -Ƅǎǂƶǁ ŪäźƦű  Ɖŧ ƃƈǎĻ ƻŨźǁŧ ƈĻŧ ǊǁŨūƉ Ǌǆǁ Ǉ ƈƽŧ ƈǎŵŞű ǄƵ ƼǂƵ
ǄŲƮĻ ǄƵ Űƍŧ ƷŨƍ Ƅǂı ǀƽ -Űƍŧ ƈŲƒǎū ŨǆŲƽǈƶŽ ǀǍƃǕǈĩ Űƒƽ ƈǎŵŞű Ǆū ƈƽŧ ƻŧ  ƫǇƈƦƽ   Ǉ

ǃäƄƥ ǄŲŬƹŧ -ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǌƽ ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ǉŧ Ǌƾǁ Ǆƾǅ Ũƽŧ ÛƄǂǂƵ Ǌƾǁ Ǆūƈźű Ǆƾǅ -ƄǂǂƵ  ÚƄǂǂƵ
Ǌƽ Ǌƾǁ ƈŵŧ ŧƈı ŨƱś ƄǂǍǈĻ  ŨÞƺƕŧ -Ƅǎǅƃ ƈäƵƆű ƿŨūƉ Ũū ÚƄǍƄǍƃ ǄƵ ŧƇ ǉƈƶǂƽ -ƄǎǂƵ Ǆūƈźű ÛƄǂƵ

ƴǍ -Ƅǎǂƶū ǊǁŧƈǂƂƍ Úƈƶǂƽ ƿś ƤƭƇ ǉŧƈū ŨƾƑ ŨǍ Ǉ ƄƑŨū ǃƄǁƊĻ ƿŨūƉ ŰƎǎǁ Ƽǅ ƻƉǕ  ǄƾƺƵ
ū ŨƾƑ -Űƍŧ ƈƶǂƽ ǀǍŧ !Ƈƃŧƈū !ƼǁŨƁ !ŨƱś 9ƄǎǍǈļū ƈƮǁ ÚƄǍǈļū ƻǈƍ ƈƮǁ ÚƄǍǈļū ƻǇƃ ƈƮǁ ÚƄǎǍǈļ
Ǌƽ ǊƵ ÛƄǍǈļū ƼǅŨźǂĩ ƈƮǁ ÚƄǍǈļū Ƽǅƃ ÜƄǅƃ Ǆƽŧƃŧ ŧƇ ƈƶǂƽ ƄǁŧǈűǛé 

Ƅǉƒ ǅųƯļ ũǆƈũŬ 

Ǌƽ ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ŧƈı ŨƱś ƄǎǍǈļū ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ ƸŶƽ ÚƿƃƈƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ  Ǆı ǀǍŧ ÜǊǂƵ
Ǌƽ ƻŨźǁŧ ǄƵ Űƍŧ ǉƄū ŰƵƈŽ ƈƮǁ ǃƃ ÚƄǂǍǈļū ƈƮǁ Ǉƃ ÚƄǍǈļū ƈƮǁ ƴǍ ÜǊǅƃ  ÛƄǂǍǈļū

Ǌƽ ƇǈŬźƽ ƫƈƝ ǃƈƁǕŨū Ǌƽ ũǈƺƪƽ ÞŨŽǇƇ ÚƄƑ ǄŲƮĻ ŨǅƇŨū ƈĻŧ ǊǂƦǍ ÛƄǂƵ Ƴƈű ƃǈƑ -ƃƃƈĻǛǚ 

Ƥǉǃƿƾ ƑǆŨǉƂ 

Ǆū ƈƽŧ ƫƈƝ  ƫǇƈƦƽ  ǄƲŬƝ ƜƲƭ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ǄƽŨƥ ǉ  Ƈƃ ƈĻŧ ǊŲŽ ÛƄǂŲƎǎǁ ƻƃƈƽ ǉ
ǈļū ƄǍŨū ÛƄǎǂƵ ƐǅŧǈƁ Ǉŧ Ɖŧ ǄƶǂǍŧ Ǆǁ ÛƄǎǂƵ ƈƽŧ Ǉŧ Ǆū ƄǍŨū ŨƾƑ ÚƄǂŲƎǅ Ƽǅ ǕŨū Żǈƞƍ 9ƄǎǍ

 ǄŲŬƹŧ -ƄƑŨū ŚǖƦŲƍŧ ŰƹŨŽ Ũū ƄǍŨū Ǌǆǁ Ǉ ƈƽŧ -ŰƎǎǁ ŰƍƇƃ ƫƈŽ ǀǍŧ ŨǍ ƇŨƵ ǀǍŧ Ûǀƶǁ !ŨƱś
 Ɖŧ ƈűǕŨū ƿŨǎǅŨǁ Ǉ ÚƿŧƇǈƽŞƽ Ɖŧ ƈűǕŨū ƄǍŨū ÞŨƾŲŽ ƿŧƈƽś ǄƵ ŰƎǎǁ ǀǍŧ ƐǍŨǂƦƽ ŚǖƦŲƍŧ ǀǍŧ



ǚé <  żǎžƕ ǃǈǎƑ  

Ǆū ƈƽŧ ƷƄƽ Ǉ ŻǇƇ ÚǄǁ ÛƄǂƑŨū ƿŨǎǆǂƽ  ƫǇƈƦƽ  Ǉ ƐǅŧǈƁ ƷƄƽ ÛŰƍŧ Ǌǆǁ Ǉ ƈƽŧ ƷƄƽ Ú
Ǉ ŨƙŨƲű Ǌƾǁ -ŰƎǎǁ ƣäƈƚű Ǌƽ ƐǅŧǈƁ ǄƵ ŰƮĻ ƃǈƑ  ƄǍŨū ÚǄǁ ÛƄǎǂƶǁ ŧƇ ǃŨŬŲƑŧ ǀǍŧ ŨƾƑ ƼǂƵ

Ǌƽ ǃŨŬŲƑŧ ŧƈı Ûǀƶǁ ŧƇ ǃŨŬŲƑŧ ǀǍŧ !ŨƱś ŰƮĻ ŰƎǅ ǊƎƵƈǅ ÚƫƈƝ ÜǊǂƵÚ ǄŬƺƝ ǄƵ ǃƄǂū  ǉ
ƼŲƎǅ ǉƈǎƲŽÚ Ƽǆƽ ǃƄǂū Ɖŧ Ǆū ƈƽŧ ŪƝŨƂƽ Ƽǅ Ǉŧ ÚƄƑŨū Ƽǅ ƈű  ƫǇƈƦƽ   ƇŧƈƱ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

Ǌƽ -ƃƈǎĻǛǛ 

åǃƿŲ ƊŨ ƉǏƪűƎŨ ǀƄƉĸ ũ 

9Ʒŧǈƍ Ƅǂı ǄťŧƇŧ Ǉ ǊūŨźŽƄū Ƹƶƒƽ ǄƵ Űƍŧ ǊŲƱǇ  ŨǆǅŨļƒǁŧƃ Ƈƃ ƜƺƩ ǉŨǆļǂǅƈƭ ǉ
ǄƩƄƩƃ ǄƽƉǖƽ ŧƇ ŰǎƦƝŨƱ ƈĻŧ -Űƍŧ ǃƄƑ ŨǆǅŨļƒǁŧƃ ǀǍŧ ŸǎƎū ǉ  ƃǇƈƞƽ ÚƼǎǂƵ ƿŨƽƇŨƵ ǉ

ůƈƚŽ ƃŨǆǂƒǎĩ -ƄƑ ƼǎǅŧǈƁ ÜŰƎǎı ǊƹŨƥ 

9ũŧǈŹ ǀǍŧ ÜǊǁŨƾƎŹ Ǉ ǊƶǍƊǎƭ ƃƇǈƁƈū ǊǂƦǍ ÜǄı ǊǂƦǍ ŰǎƦƝŨƱ ƍƇƃ ǄƵ Ũƽ Ǉ ŰƎǎǁ Ű
Ǌƾǁ Ǆǎƕǈű ŧƇ ǀǍŧ Þǖƕŧ  Ũū ƃƇŧƃ ƷŨƶƑŧ Ǆı -Űƍŧ ũǈƁ Úƿƃŧƃ ƈäƵƆű Ǉ ǀŲƮĻ Ũƽŧ ÛƼǎǂƵ

Ǌƽ ǊƦƾŹ ǉŧƈū ŧƇ ǊŶǍƄŽ ƉǇƈǍƃ ÜƄǂǅƃ ƈäƵƆű ũǈƁ ãƯǖƁŧ  Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś ǄƵ ƻƄǁŧǈƁ
Ǌƽ Ǌǆǁ Ǉ ƈƽŧ ƃƇŧƃ ǄĲǁś Ǆū ƏƃǈƁ ƄǍŨū ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ  Ƽǅ ÚƄǂƵƸƽŨƥ Ƽǅ Ǉ ƄƑŨū ƼƹŨƥ- 

» ‼︡⁞Р ⁄Уп⁞Р‼Ϻͼ‼з⁫г‼ӳ ‼︡⁞Р ⁄Уп⁞Р‼Ϻ ‼и ‾ϻ‾Я
⁫
ϑ‼ӳ  « ÛǊǆǁ Ǉ ƈƽŧ ŧƇŧƄƽ Ǉ ưƭƇ Ũū  ƇǈŲƍƃ ǊǂƦǍ ÚǊǆǁ Ǉ ƈƽŧ -ƄǂƵ

 ƿƃŧƃ, ǀƶǁ Úǀƶū,  ŰäŬžƽ Ǉ ŧƇŧƄƽ ÚưƭƇ Ũū ŧƇ ǀǎƾǅ Ũƽŧ ÛŰƍŧ ƿƃƈƵ Ũǂƾű Ɖŧ ƈǎƩ,  Ũū Ǆǁ
 ŰǁǈƒƁ, ǀǍŧ ƻƈƢǁ Ǆū -Ƅǅƃ ƻŨźǁŧ -ƃǈƑ Ƹƾƥ ƄǍŨū ǉƇǈƝǛǜ 

  



ǚǚ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 

  



 

 ƫǇƈƦƽ ưǍƃŨƖƽ 9Ƽźǂĩ ƸƖƭƈĸǂƽ Ǉ  



ǚǜ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ƅǏƎũǃƓŬ Ũƈ ƉĹǃƾ ǈ ƬǈƉƧƾ ƅǎũŬ 

 ƈƢǁ Ǆū Űƍŧ ǀƶƾƽ ǊǍŨǅƊǎı -ƄǎƍŨǂƒū ƄǍŨū ŧƇ ƈƶǂƽ !ǀƽ ƿŧƊǍƊƥ ƼǍǈļū ŨƾƑ Ǆū ǄŲŬƹŧ
 ƄǍŨū ÞŨƦƱŧǇ -ƄǎƍŨǂƒū ŧƇ ƈƶǂƽ Ǉ ƫǇƈƦƽ ƄǍŨū -ƄƑŨŬǁ ƈƶǂƽ ǄƵ ǊƹŨŽ Ƈƃ ÛƄǍŨǎū ƈƶǂƽ ǊƚƦū

-Űƍŧ ƈƶǂƽ ǀǍŧ ƄǎǁŧƄūǛê 

ƼũĹžŨ ľƉǏļƄũǎ ƼǈƋƺ 

 Ʈƺĸƽ ƈǅ ƈūľ ŧ ŪŹŧǇŧƈƑ ŰƍƜǍ ǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ūűŧƈƽ Ǉľ  Ǉ ũǈŹǇ ƃƇŧǈƽ Ǉ ƈĸǂƽ Ɖŧ
ŧƇ ƿś ũǈŹǇ ƻƄƥ ƃŨǍ ļūƃƈǎ ǆǁ Ǉ ƈƽŧ Ƈƃ ŧƃŨŬƽ Ũűľ -ƃǈƑ ƈĸǂƽ Ǉ ƫǖƁ Ƹƾƥ ƇŨıƃ ƃǈƁǛë 

ƬǈƉƧƾ ǁǎƉųļƈƋŬ 
 -Űƍŧ ƻŨƢǁ ǀǍŧ Ɖŧ ƣŨƭƃ ÚƫǇƈƦƽ ǀǍƈŲĻƇƊū Ǉ Űƍŧ ƻŨƢǁ ǀǍŧ ƃǈŹǇ ŧƄƁ ŰƾƦǁ ǀǍƈŲĻƇƊū

ǍŨū ǄƵ Űƍŧ ǉƇŨƵ ǀǍƈŲĻƇƊū ǀǍŧǃäƄƥ -ƃƈǎĻ ƻŨźǁŧ Ƅ Ʋƽ ǉŧƈū ǉŧ ƈƾƵ ƻŨƢǁ ǀǍŧ Ũū ǄƺūŨ
ǄŲƎū  Ƅǁŧ,ǄäǍƈƢǁ ǃŧƇ Ɖŧ Ǆı  ǉƉŧƃƈĩƅǈƽ Ǉ ǊƍŨǎƍ ůŨƪǎƺŬű ǃŧƇ Ɖŧ Ǆı ǇĽ ƈĻĽ ƿǈĻŨǁǈĻ ǉŨǅ, 

Ǌƽ ƃƇŧǇ ǄƑƄƁ ƻŨƢǁ Ƈƃ Ǉ  Ɖŧ ÛŰƎǎǁ ƻŨƢǁ ƿǕǇŠƎƽ Ǆū ŨǍ ƻŨƢǁ Ǆū ƃŨƲŲǁŧ ÚŨǆǁś ǄƹŞƎƽ -ƄǂǂƵ
ƃŨƲŲǁŧ Ũǆǁś ƈƢǁÚ ǄƺǎƍǇ Ƶ ƃǈūŨǁ ǉŧƈū ǉŧãƿƃƈ -Űƍŧ ƻŨƢǁ ãƃǈƁǛì 

ƭƻƃŲ ǁǎƉŲǖũŬ 
 ƬäƺƂű ƬäƺƂű ǀǍƈűǕŨū -ŰƎǎǁ ƣǈǁ ƴǍ Ǉ ǃƉŧƄǁŧ ƴǍ Ũǅ ƬäƺƂű ƿś ÚŨǅ  Űƍŧ ǊƾǍŧƈŹ Ǉ Ũǅ
ǄǍŨĩ ǄƵ Ǌƽ ŰƎƍ ŧƇ ƻŨƢǁ ǉŨǅ  ŸƵ ÚƇŧǇƄǎƽŧ ǉŨǆƹƃ ƿƃƈƵ Ƅǎƽǈǁ Úƻƃƈƽ ƿƃƈƵ Ƅǎƽǈǁ 9ƄǂƵ
ƿŨƒǁ Ũū Ǉ ǀƽŠƽ ǉŨǆǁŨƎǁŧ ƿƃƈƵ ǃŧƈƾĻ ÚŰƍŧƇ ǃŧƇ ãƿƃŧƃ ŲƍŧŚǈƍ ÚƓǖƁŧ Ɖŧ ƿƃƈƵ ǃƃŨƮ

 Ũū ƿƃƈƵ ŰƮƹŨƂƽ ÚǀƾƑƃ Ǆū ƿƃƈƵ ƴƾƵ ÚǊƽǖƍŧ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƿǈĻŨǁǈĻ ƷŧǈŽŧ Ǉ ƣŨƙǇŧ
-ǀƽŠƽ ƸƎǁ ƿƄǁŨƒƵ ƃŨƎƭ Ǆū ǉŧƈū Əǖű Ǉ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƶŽŧǜæ 

ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ĺƈƋŬ ưŨƅƗƾ 

ǀǎƎŽ ƻŨƽŧj  Ǉ ƻŨƢǁ ǉŨǂū ƄǍƄźű Ɖŧ ůƇŨŬƥ ǄƵ ŧƇ ǊĻƇƊū ŪŹŧǇ ƿś Ũű ƃƈƵ ƻŨǎƱ
ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ƻŨǎƱ ŨǍ ÚǊƽǖƍŧ ǉ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ĹƇƊū ůŨƭŧƈžǁŧ ƸūŨƲƽ  -Ƅǅƃ ƻŨźǁŧ ÚŰƍŧ Ǌƽǖƍŧ ǉ



ǚê < Ɩƽ  ưǍƃŨ  

 ƴǍ ƏƃǈƁ Ǆƶƺū ÛŰƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ưǍƈƝ Ɖŧ Ǉ ƻŨǎƱ ưǍƈƝ Ɖŧ ǀǍŧ
-Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ãĹƇƊū ƯŧƄƖƽǜç 

ǄƊǉž ǁǎƉųƿǇƾ 

ǃƉǈŽ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǄŲŬƹŧ  ƉŨū ǄƵ ƃƇŧƃ ƿǈĻŨǁǈĻ ǉŨǅƼǆƽ ƐǂǍƈű ǃƉǈŽ  ǉ
 Ɖŧ ƄǍŨū ƻƃƈƽ -ƄǎǂƵ Ǌǆǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǉ Úƈƽŧ ƫǇƈƦƽ Ǆū ŧƇ Ũƽ ƄǍŨū ŨƾƑ ǊǂƦǍ ÛŰƍŧ ƿǕǇŠƎƽ

ÛƄǂǅŧǈƂū ŧƇ ũǈƁ ãƇŨƵ ÚƿǕǇŠƎƽ ƿś Ɖŧ ƄǍŨū Ǆƶƺū ÛŨƙŨƲű Ǉ ƐǅŧǈƁ ůƇǈƕ Ǆū Ǆǁ Ƽǅ ƿś  Ũǅ
Ƽǆƽ ǀǍŧ -ƄǂǅŧǈƂū ǃƉǈŽ ÛŰƎǎǁ ǃƉǈŽ ǀǍŧ ƜƲƭ ǄŲŬƹŧ -Űƍŧ ǃƉǈŽ ǀǍƈű  ƃǈŹǇ ǊǁǈĻŨǁǈĻ ǉŨǅ

-ƃƇŧƃǜè 

űƏǏǂ ŪũŻžƅŬ ƝƳƮ ƈũƷǆũǃļ 

ǄƹŞƎƽ Ǆū ƜƲƭ ǊƚƦū ǄƵ ŰƎǎǁ ũŨźŽƄū ƜƲƭ ƇŨƶǅŨǂĻ ǃƄǎŬƎı ǊūŨźŽƄū ǉ  ÚǀǍŧ -Ƅǁŧ
ƴıǈƵ ƿŨǅŨǂĻ Ɖŧ ǊƺǎƁ Ɖŧ Ǉ Űƍŧ ƿŨǅŨǂĻ Ɖŧ ǊƶǍ  ƫƈƝ Ɖŧ ǊǁŧǇŧƈƭ ǉŨǆƭǖƁ -Űƍŧ ƈű

ƻƃś ƃƇŧƃ ƃǈŹǇ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǊƹŨūŧǕ ǉŨǅÛ  Ƈƃ ƫǖƁ ÚǉƃŨƖŲƱŧ ǉŨǆƭǖƁ ÚǊƍŨǎƍ ǉŨǆƭǖƁ
ÚƇŨƵ Ǉ ŪƎƵ ǀǍŧ -Ǌļǂǅƈƭ ǉŨǆƭǖƁ ÚǉƇŧƃŧ ƇŨƵ Ƈƃ ƫǖƁ  ǊƎƵ -Űƍŧ ƫǖƁ Ǆƾǅ Ũǅ
Ǌƽ ŰŬǎƩ Ǌƽ ƧǇƇƃ ǊƎƵ ÚƄǂƵ Ǌƽ ǄŦƝǈű ǊƎƵ ÚƄǍǈĻ Ǌƽ ǃƈƂƎƽ ǊƎƵ ÚƄǂƵ  ǊƎƵ ÚƄǂƵ
ƼƵ Ǌƽ ǉƇŨƵ ǊƙŧƇŨǁ ǊƎƵ ÚƄǂƵ Ǌƽ ǊƑŧƈű ƷŨƽ ǊƎƵ ÚƄǂƵ  Ǌƽ ŧƇ ƻƃƈƽ  ǉǇƈūś ǊƎƵ ÚƃƃƉƃ

Ǌƽ ƃŨū ƈū ŧƇ ƻƃƈƽ ǀǍŧ -Ƅǅƃ  -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ǆƾǅ Ũǅǜé 

ƂĿƒǈƉƮ Ǆǉƻź ǈ ĿǎũƿǂƄǉ 

äǎƲű ƤƙǇ ÚŧƇ ƫŨƮƥ ƤƙǇ ÚŧƇ ũŨźŽ ƤƙǇƼǁŨƁ ŧƇ ǉƄǂŬǍŨĩ Ǉ ůŧƄ ŧƈƽ ƄǍŨū Ũǅ ǀǍŧ ÛƄǂǂƵ ŰŬƱ
ŨƾǁƃǈƁ -Űƍŧ ǄƮǎơǇǍǃǈƺŹ Ǉ Ǌ  ÚǄƦƽŨŹ ǉŧƈū ÚƇǈƒƵ ǉŧƈū ƿś Śǈƍ ƇŨŵś Ǉ Űƍŧ ǄƢžƹ ƴǍ ÚǊƑǇƈƭ

Űƍŧ ƇŨĻƄǁŨƽ Ǉ ũƈƂƽ ƇŨŵś ÚŰƍŨǎƍ ǉŧƈū ǊäŲŽ ÚƯǖƁŧ ǉŧƈū- ǄƢŽǖƽ ǄƵ ǊƹŨŽ Ƈƃ  ÚƫŨƮƥ ǉ
ǄƢŽǖƽ ǊŲƂƍ ǄĲǁŨǂı ƈĻŧ ÚƿŧǈǁŨū ůŨƵƈŽ Ǉ ƇŨŲƭƇ Ƈƃ ǊƥƈƑ ƃǇƄŽ ǉ  ãǊŲƂƍ ÚƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ǉŧ

 ƄǂǂƵ ŰŬƱŧƈƽ ƄǍŨū ǊƺǎƁ ŨǆƾǁŨƁ ƃǈƁ -Űƍŧ ǉƇŨĻƄǁŨƽ Ǉ ưǎƾƥ ƇŨŵś ÚƏƇŨŵś Ũƽŧ ÚŰƍŧ ǊǅŨűǈƵ
ǄƺŦƎƽ ǄƺŦƎƽ ÚŧƇ ũŨźŽ ǉ ǄƮǎơǇ ÛŧƇ ƫŨƮƥ ǉ ŰƍŨǆǁś ŰǎƖƂƑ ÚŰƍŨǆǁś ƇŨƂŲƭŧ ÚŰƍŨǆǁś ǉ-ǜǚ 



ǚë <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

ƉĹǃƾǄƄŨǉǂũƂ ƈƄ ŰŨ 

Ǌƽ Ƽǅ ǃƃŧǈǁŨƁ Ɯǎžƽ Ƈƃ ǃƃŧǈǁŨƁ Ɖŧ ǊƚƦū Ƈƃ -ƃƈƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƃǈƑ  ŰǍŨƥƇ ƿŨǁƉ ƯǈƲŽ Ũǅ
Ǌƾǁ ǃƃŧǈǁŨƁ Ɖŧ ǊƚƦū Ƈƃ ÛƃǈƑ Ǌƾǁ ŰǍŨƥƇ ƿŨǁŧǈŹ ƯǈƲŽ Ũǅ ǃƃŧǈǁŨƁ Ɖŧ ǊƚƦū Ƈƃ ÛƃǈƑ  ÚŨǅ

Ǌƾǁ ŰǍŨƥƇ ƿŨƵƃǈƵ ƯǈƲŽ ƓǈƖƂū ǀǍŧ -ƃǈƑ ƿś Ǆū ƄǍŨū ŧƇ Ũǅ ƿś Ɖŧ Ǉ ƃŧƃ ƈäƵƆű Ũǅ ǈƁ Ũǅ -Űƍŧ
ƿś Ǆū ƿŨƎǁŧ ǄƵ ŰƎǎǁ Ƽǅ ǀǍŧ Ǆū ƜƲƭ ÚƿƃƈƵ Ƥǎǎƚű ŧƇ ƿŨƵƃǈƵ ƯǈƲŽ  -Ǆǁ ÛƄǂƶǁ ŰäŬžƽ Ũǅ

Ǌū ÚŨǆŲǎūƈű Śǈƍ ǊƽŨƾŲǅŧ  Ǆū Ƽƺơ Ƽǅ ŨǅƊǎı ƸǎŬƱ ǀǍŧ Ɖŧ Ǉ ƬƝŧǈƥ ƃǈŬƾƵ ÚŨǅ ƿƄǎƍƈǁ ÚŨǅ
ƿś -ŰƍŨǅǜǛ 

ǅƧƾũź ŰŨƉĹǃƾ 

Ǌƽ Ǉ ƃƇŧƃ ƃǈŹǇ ǄƦƽŨŹ żƞƍ Ƈƃ ǄƵ Ǌűŧƈƶǂƽ ƿś Ɖŧ ƃǈƑ  ƄǍŨū Ǉ ƃƈƵ Ǌǆǁ Ũǅ Ɖŧ ÚƃƈƵ Ǌǆǁ
ǀǍŧ ǄƺƾŹ  ƸǍŨƍǇ ƫǖűŧ ÚƯƈū ƫǖűŧ ÚǊűŨǎŽ ƤūŨǂƽ ƫǖűŧ ÚǊƽǈƾƥ ƤūŨǂƽ ƫǖűŧ 9ŰƍŨǅ

 ƿŨǁ ůŨƦǍŨƙ Ǆƾǅ ǀǍŧ Ũƽ -ƿŨǁ Ƈƃ ƫŧƈƍŧ Ǉ ũś Ƈƃ ƫŧƈƍŧ ÚǊǍŧƆƩ ƃŧǈƽ ƫǖűŧ ÚŰƁǈƍ
 ǊƥŨƾŲŹŧ Ǉ ǉƃŨƖŲƱŧ ƈƶǂƽ ƴǍ ÛŰƍŧ ǊǂǍƃ ƈƶǂƽ ƴǍ ÛŰƍŧ ƈƶǂƽ ƴǍ ǀǍŧ ŨÞƺƕŧ ÛƼǍƇŧƃ

ƈƶǂƽ ǀǍŧ Ɖŧ Ǌǆǁ ÛŰƍŧ Űƍŧ ƻƉǕ Ƽǅ. ǜǜ 

ǁǎŨ ŰŨƉƷǃƾ űƎũǆ 

Űƍƃ ƉǇƈƽŧ Ǌƽ Əǖű ǊǍŨǅ  ǄƵ ǉƇǈƝ ƿś Ǆǁ ƋǈƎžƽŨǁ ůƇǈƕ Ǆū ŧƇ ƃŨƎƭ Ũű ƄǂǂƵ
 Ǉ ƄǂǂƵ ŸǍǇƈű ÚǊƶǅǇƈĻ ǉŨǆƺƶƑ Ǆū ƄǎǂƵ ǃƄǅŨƒƽ Ǉ ƄǎƾǆƮū Ǉ ƄǎǂǎŬū ŧƇ ƿś ƿŨūŨǎƁ Ƈƃ ŨƾƑ

Ǌū Ǆū ŧƇ ƻƃƈƽ ÛƄǂǁŨƒƶū ƃŨƎƭ Ǆū ŧƇ ŨǅƈƎĩ ÛƄǂǁŨƒƶū ƃŨƎƭ Ǆū ŧƇ ƿŨǁŧǈŹ ǊǍŨǂŲƥŧ  -ƄǂǁŨƒƶū
ǀǍŧ ůŧƈƶǂƽ -ǉƃŨƖŲƱŧ ůŧƈƶǂƽ ÚǊƍŨǎƍ ůŧƈƶǂƽ ÚǊƱǖƁŧ ůŧƈƶǂƽ ÛŰƍŨǅǜê 

ǅǃǏƾƊ ǅƿǆ ƈƄ ƉĹǃƾ ƊŨ ĿǇǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ũǆ 

 ƏƉƇǇ ÚǊƥŨƾŲŹŧ ǉƇŨƶƾǅ Úƴǎǁ ƯǖƁŧ ÚƿƃƈƵ ůƃŨŬƥ ÚƿƄǁŧǈƁ ƋƇƃ ÚƿŧǈŹ ǉŧƈū
Ǉ ũŧƃś ŰǍŨƥƇ Ǉ ƷǈƲƦƽ Ǉ żǎžƕ ŚƊŹ Ǆƾǅ ÚǊĻƄǁƉ Ƈƃ ǃƄǍƄǂƎĩ ůŧƃŨƥ Űƍŧ ũǈƁ ƷŨƾƥŧ -

 ƃǈŹǇ ǊĻƇƊū ǉŨǅƇŨƵ Ǉ ũǈƁ ƬǍŨơǇ ÚǃƃŧǈǁŨƁ ƴǍ ǉŧƈū Ǉ ƿƉ ƴǍ ǉŧƈū Úƃƈƽ ƴǍ ǉŧƈū
 Ǉŧ Ɖŧ Ǉ ƄǎǍǈļū Ǉŧ Ǆū Ƅǎǂƶū ƈƽŧ ũǈƁ ǉŨǅƇŨƵ ǀǍŧ Ɖŧ ǊƶǍ Ǆū ŨƾƑ ǄƵ ŧƇ ǊƎƵƈǅ -ƃƇŧƃ



ǚì < Ɩƽ  ưǍƃŨ  

ƄǎǅŧǈƂūÚ  Ũű -ŰƎǎǁ ǊƖƂƑ ƿŨǅŨǂĻ Ɖŧ Ǌǆǁ ƜƲƭ Ƽǅ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ -Űƍŧ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ
Ǌƽ ƃ ÞŧƇǈƭ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƼǎǍǈĻǊƽ ƼäƎźƽ ǀǅƅ Ƈ  Ǉ ƇŨŲƭƇ ƿŨūŨǎƁ Ƈƃ ƈƮǁ ƴǍ ƈĻŧ ǄƵ ƃǈƑ

 Ƽǅƃ ŚƊŹ ǀǍŧ ÛŰƎǎǁ ǀǍŧ ƜƲƭ -ƄǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ŧƇ Ǉŧ Ǉ ƄǍŨǎū ƄǍŨū ǊƶǍ ÚƃǈŬǁ ũǈƁ ƐƍŨŬƹ
Ǆƾǅ Ƈƃ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ -Űƍŧ ǄǂǎƽƉ ǉ  Ũǁŧǈű ƃŧƈƭŧ ǄƵ ǊǍŨǅƇŨƵ ŨÞƺŶƽ ÛƃƇŧƃ ƃǈŹǇ Ƽǆƽ ǉŨǅ

Ǌƽ ƿŨƒŲƍƃ Ǌƽ ƻŨźǁŧ Ǉ ƄƍƇ ƮŲƍŧŚǈƍ ǀǎƾǅ ÛƄǂǅƃǃƃŨ  ǀǎƾǅ ÛǊƽǈƾƥ ƤūŨǂƽ Ɖŧ ǉ
ưǎƭƇ  Ɖŧ ǃƃŨƮŲƍŧ ũŨū Ƈƃ Ǉ ŨǆŲƵƈƑ ũŨū Ƈƃ ÚůŧƃƇŧǇ ũŨū Ƈƃ ÚƇǈƒƵ Ǌƽǈƾƥ ƸťŨƎƽ Ƈƃ ǉƉŨū

 ǉǈƍ Ɖŧ ŨǆŲƱŨƭƇ ŰǍŨƥƇ ǀǎƾǅ ÛǃƈǎƩ Ǉ ǉƄǎƹǈű ƤūŨǂƽǕǇŠƎƽ -ƿǜë  



 

ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ 9ƼƒƑ ƸƖƭ    



Ǜç <   ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ  

ƢǈǅƯǏ ǂũƏĸĿ Əž ƼũƾŨ ǅĸǏǁ j ƈǋƾ ǉĽƺŨ Ũ ƅǃǂŨƄ 

ƄǍŨū Ǆźǂĩ Ũū  Ǉ ǊǂƶƭŧǀƁŨǁ ǄƺǎŽ Ǉ ǊƒƵ  Əǖű Ǉ ŰƵƈŽ -ƼǎǂƵ ǄƺūŨƲƽ ǀƾƑƃ ǉƈĻ ƻƉǕ
ǄǆŬŹ Ƈƃ Ƽǅ ÛŰƍŧ ǉƉŨƍƃǈƁ ǉ Ú ǀǎƎŽ ƻŨƽŧ ƸŶƽ ÛŰƍŧ Ǆƾǅ ƈū ƻäƄƲƽ ǀǍŧj  Ǉ ŨƱś ǄƵ
ŰƍŨƾƑ ǉǕǈƽÛ ǄǆŬŹ Ƈƃ Ƽǅ ǊƍŨǎƍ ǉ  ǊƍŨǎƍ ƇǈƚŽ Ǉ ŰƵƈŽ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ƿś ǄƵ

ŧ ƻƉǕ ǄƵ ǊǍŨŹ Ƈƃ Ǉ ŰƍŧÚŰƍ ƽ Ƈƃ ǊƍŨǎƍ ǀǎǎŬű Ǉ Ƥƙŧǈƽ ƿŨǎūƇŨŬƶŲƍŧ ǉŨǎǁƃ ƸūŨƲÛ  Ƽǅ
ǄǆŬŹ Ƈƃ Ǌļǂǅƈƭ ǉÚ ƻƃś ǊǂƦǍ ǄƥŨƑŧ Ǉ ǉƈƶƭ ǉƉŨƍƃǈƁ ÚǉƉŨƍƃǈƁ ÚǉƉŨƍ  Ǉ ƈƶƭ ǉ
ĺǂǅƈƭ- ǀǍŧ Ǆƾǅ ǄƮǎơǇ Ũǅ ǀǎƎŽ ƻŨƽŧ ǄƵ Űƍŧ ǊǁŨƎƵ ǉj Ǌƽ ǈļƹŧ ŧƇ -Ƅǂǁŧƃǜì 

űƎŨ ūźŨǈ ǅƿǆ ƉŬ ǀũŬƊ ǅŬ ǁųƯļ 
Ǆū ƈƽŧ  ƫǇƈƦƽ ǄƺŽƈƽ ƴǍ Ú ǄƺŽƈƽ ƴǍ Ǉ ǀŲƮĻ ǉ ǄƺŽƈƽ -ƃƇŧƃ Ƹƾƥ ǉ ƥ ǉ ǊǂƦǍ ÚƸƾ

ǃƄǆƥ Ǆū ƉǇƈƽŧ ÚǄƺŽƈƽ ǀǍŧ -ƇǇƉ Ũū Ǉ Űƍƃ Ũū ƻŧƄƱŧ ǃƉŨŹŧ Ũū ƄǍŨū Ǉ Űƍŧ ŰƽǈƶŽ ǉ  ǉ
 ŧƇ ƿś ƄǍŨū Ǆƾǅ Ǉ Űƍŧ ŪŹŧǇ Ǆƾǅ ƈū ÚƿŨūƉ Ũū ǀŲƮĻ Ũƽŧ -ƈǎƩ Ǖ Ǉ ƃƈǎļū ƻŨźǁŧ ŰƽǈƶŽ

ƄǂǅƄū ƻŨźǁŧ ǄƢŽǖƽ ƿǇƄū-êæ 

ƝǎŨƉƒ ǅƿǆ ƈƄ ƼƄƉƾ ǅƿǆ ǅƯǏƢǈ ǈ ūźŨǈ ĿǂũŬƊ ƉĹǃƾ ƊŨ ĿǇǂ 

ǅ ǀǍŧ ǄŲŬƹŧãƉäǈźƽ İǎ ǄǁŨǆū Ǆū ǊǁŨƎƵ ǄƵ ŰƎǎǁ ƿś  ÚǃƄƑ Ūƺƍ ƿŨƒǁŨǂǎƾƝŧ ǄƶǂǍŧ ǉ
ƿǈǁŨƱ ƿǈǁŨƱ -ƄǂǂƵ ǊǂƶƑ  ǉŧƈū ǊǁǈǁŨƱ ƇŧƄƽ Ɖŧ ŷǇƈƁ Ǉ ƿǈǁŨƱ Ɖŧ ƬäƺƂű -Űƍŧ ƻƈŹ ǊǂƶƑ

Ǌƽ ƈƶǂƽ ƿŨƎǁŧ ƈƢǁ Ǆū ǄƵ ǉƊǎı ƈǅ Ũū ǄƺūŨƲƽ ƄǍś, ǃƉŨŹŧ ƿǇƄū ŰƽǈƶŽ ǉ,  ƴǍ ƏƃǈƁ
Ǌǆǁ ƈļƽ ÛŰƍŧ ƻƈŹ  Ũū ǄƵ ÚǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ ƼǎŲƮĻ ŨǅƇǊǆǁ   Ǉ ŪŹŧǇ Ǉ ƊǍŨŹ ǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ

ǄƮǎơǇ Ǌƾǁ ƜƱŨƍ Ƽǅ ǊƞǍŧƈƑ İǎǅ Ƈƃ Ǉ Űƍŧ Ǆƾǅ ǉ ÛƃǈƑ  Ǉ ŧƈŹŧ Űūǈǁ ǄƵ ǊǍŨźǁś Ũƽŧ
İǎǅ -ƄǂǂƵ Ƹƾƥ ǀǎǁŧǈƱ ưŬƝ ƄǍŨū Ǆƾǅ ÚƄƍƈū Ƹƾƥ  ƄǂǍǈļū ǄƵ ŰƎǎǁ ǀǍŧ Ɖäǈźƽ ǉƊǎı

ǃäǈƱ Ǉ ǊƽŨƢŲǁŧ ǉǇƈǎǁ ƿǈı ƿŧƄǎƽ ƃƇŧǇ ƿŨƽƃǈƁ ÚƄǁƃƈƶǁ Ƹƾƥ ǄäǎťŨƚƱ ǉ  ƿś ÚƈǎƂǁ ÛƼǍƄƑ
ǄŵƃŨŽ ǉŧƈū ƻƃƈƽ ƄƑŨū ƻƉǕ ǄƵ ǉƉǇƇ  Ǆū ÞŨžǍƈƕ ǉƈŬǅƇ ÚƄǁǈƑ Ƹƾƥ ƃƇŧǇ ƿŨƑƃǈƁ ǉŧ

ƿś -ŰƮĻ ƄǅŧǈƁ Ũǅêç 

 



Ǜè <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

űƎŨ ƉƷǃƾ ƊŨ ǋǇǂ Ǌũź Ûũź ǅƿǆ 

 Ǌƽ ƋƇƃ Ɯǎžƽ Ƈƃ ÚƼǅ ǈźƒǁŧƃ ƴǍ -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǉŨŹ ÚŨŹ Ǆƾǅ  Ɖŧ Ǌǆǁ Ƅǁŧǈű
ƽ ƃǈƁ ƇŨƵ Ɯǎžƽ Ƈƃ ÚƼǅ ƬǍƈƑ ƄǂƽƇŨƵ ƴǍ -ƄǂƵ ƈƶǂƽǊ  ƴǍ -ƄǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ƅǁŧǈű

Ǌƽ ƃǈƁ ƇŨƵ Ɯǎžƽ Ƈƃ ÚƼǅ ǀƽŠƽ ŪƍŨƵ  Ũū ÚƼǅ Ƅǂƽƈǂǅ ƴǍ -ƄǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ƅǁŧǈű
Ǌƽ ÚƃǈƁ ǉƈǂǅ ƸǍŨƍǇ  Ɖŧ ǊƶǍ ÚƬƺŲƂƽ ǉŨǆƞǎžƽ Ƈƃ ƿǈǎǁŨŽǇƇ -ƄǂƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ƅǁŧǈű

Ƽǆƽ Ǌƾǁ -ƄǂƭǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ƹƽŧǈƥ ǀǍƈű  Ƈƃ ŧƇ Ǌǆƹŧ ĹƇƊū ãŪŹŧǇ ǀǍŧ ƃǈƑ
ǃƈǍŧƃ ǀǍŧ -Űƍŧ Ǆƾǅ ƇŨƵ Ƽǅ ƇŨƵ -ƃƈƵ ƃǇƄžƽ ÚƴıǈƵ ǉŨǅ  ǃäƄƥ ƓǈƖƂƽ ǄƵ ŰƎǎǁ ƇǈƝ

ǄƮǎơǇ ƌƵƈǅ ǄŲŬƹŧ -ƄƑŨū ǊƕŨƁ  -ƃƇŧƃ ǉŧêè 

ƅǃǃƶ ǋǇǂ ƅǎũŬ ƼƄƉƾ ƄǉƂ Ûƅǂǉƒ ƄƈŨǈ ƅǎũŬ ƼƄƉƾ ƄǉƂ 

 ǄƵ ƄǁƃƈƵ ƏƇŨƮƍ Ǉ ƄǂŲƑǈǁ ǄƽŨǁ ÚƄǁƃƉ ǀƮƺű ŨźǂǍŧ Ǆū ƻƃƈƽ Ɖŧ ǊƚƦū» ƄǎŲƮĻ ŨƾƑ !ŨƱś
 Ƹǎƍ -ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǆǁǊǁŨŬǎŲƒĩ Ƅƒǁ ǉƇŨƵ ŨÞƺƾƥ Ũƽŧ -ŰƭƈĻ ƻŨźǁŧ Ƽǅ Ũǅ!«  ƇŨƵ Ǆı ŨÞƺƾƥ

Ǌƽ  ŨźǂǍŧ ǄƵ Űƍŧ ƻƉǕ ƈļƽ Üƃǈƒū ƄǎŲƍŧǈƁľǍŨƚƱ ǃŨļŲƍƃ ŨǍ ƃǈƑ ƃƇŧǇ ŰƹǇƃ Ƽǅ 
ÚŰƹǇƃ ǄŲŬƹŧ -ƄǂǂƵ Ǌǆǁ ƄǍŨū ƻƃƈƽ ƃǈƁ -ƄǁǈƑ ƃƇŧǇ ƄǍŨū ƻƃƈƽ ƃǈƁ ÜƃǈƑ ƃƇŧǇ ÞŨƾǎƲŲƎƽ 

ľǍŨƚƱ ǃŨļŲƍƃ ÚǊƽǖƍŧ ǉŧƇǈƑ ƌƺźƽ Ųǁŧ ǉǇƈǎǁ Ǉ ŧƇ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ ǄƵ ƄǂƮơǈƽ ÚǊƽŨƢ
ǄƮǎơǇ ÚǀǍŧ -ƄǂǂƵ ǊǁŨŬǎŲƒĩ ƿś ǉ Ǌƽ ƻƃƈƽ ƃǈƁ ÚƇŨƵ ƈƑŨŬƽ -ŰƍŨǅ  ƄǍŨū Ǉ ƄǂƑŨū Ƅǂǁŧǈű

ǃƄƾƥ ƐƂū -ƄǂƑŨū ǃƃŧǈǁŨƁ ÚǃƄǂƽƉƇ ƿŧǈŹ -ŰƍŨźǂǍŧ ÚǄǎƚƱ ǉ ƄǎǆƑ ǉ ǃƃŧǈǁŨƁ Úǃƃŧƃ  ǉ
ǃƃŧǈǁŨƁ ÚƈĻƇŨŶǍŧ ƈū ƄźƎƽ Ǉ ƈǎļū ǃƉǇƇ Ǉ ƿŧǈƁƉŨƾǁ ǀǎǂƽŠƽ ÚƯŨƮǁŧ Ƹǅŧ ǉ ƿŧƉǈƎƹƃ ÚǇ
ǀƑǇƇ ÚũǖƲǁŧ ǄƱǖƥ ƿŧƈƶƭ Ǆƾǅ ÛǊūǖƲǁŧ Ǉ Ǌƽǖƍŧ ƼǎǅŨƮƽ Ǆū Ƅǂƽ ǀǍŧ ǉ  Ǆǂžƕ Ƈƃ ƄǍŨū Ũǅ

ƄǂƑŨū-êé 

ǄũĽųƎƄ ǅƶ ƅǏƒũŭǂ Ɖƣųǃƾ ƅǃǃƷŬ Ǌƈũƶ ǈ ƅǃǎũǏŬ ũǆ 

Ǎǈļū -ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ÛŰƍŧ Ǌǆǁ ÚǃƄǁƇŧƃƉŨū ƸƽŨƥ Úůŧƈƶǂƽ ǀǍŧ ƸūŨƲƽ Ƈƃ 9Ƅǎ»-ǀƶǁ ÚŨƱś «
 ãƇŧƈƶű ǀǍŧ»ǀƶǁ« ŨƲƽ ƫƈƝ ǉŧƈūŰƍŧ ǃƄǂǂƶƑ ÚƸū. ǄŲƶǁ ǀǍŧ  Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǄƵ ÛƷǇŧ ǉ

 ƿƉ Ƈƃ Ǉ Ũƽ ƻƃƈƽ ǉŨǅƈƒƱ Ƈƃ ÚǄäƺƹŧ Ƅƾžū ǄƵ ÚƃƇŧƃ ƻƉǕ ŰƥŨźƑ Ǉ ůƇƄƱ Ǉ ƼǎƾƖű Ǉ ǃƃŧƇŧ



Ǜé <   ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ  

ǃŨļŲƍƃ ǄƵ ƄǎƑŨŬǁ ƈƢŲǂƽ -ƄǍƈǎļū ƇŨƵ Ǆū ŧƇ ƿś ƄǍŨū -ƃƇŧƃ ƃǈŹǇ Ũƽ ƃƈƽ Ǉ  ǉƇŨƵ Ǉ ƄǂǍŨǎū Ũǅ
-Ƅǂǂƶūêǚ 

 ƍĪƺǈšƏƾ ƄũƏƮ ƅǃǎũǏŬ ǅƶ ƅǃǎũŻƶ ǁǏ!ÝƅǂƉŭŬ ǁǏŬ ƊŨ Ũƈ 

 Ɖŧ ǊƶǍ -ŰƍŧƇǈƑŨƥ ǀǎƾǅ ÚŨƲū Ƹƽŧǈƥ Ɖŧ ǊƶǍ !ƄǎǂƵ ǃƄǅŨƒƽ ƻǖƍŧ Ƈƃ ŧƇ ŨƲū Ƹƽŧǈƥ
Ǆū ƈƽŧ ÚŨƲū Ƹƽŧǈƥ  ƫǇƈƦƽ   ƃǈŹǇ Ǆū ƃŨƎƭ ÚǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǄƵ Űƍŧ ǊǆǍƄū -Űƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

Ǌƽ  ƄǍŨū Ǆǁǈļı ÚƃŨƎƭ ǀǍŧ -ƄǍŨǎǁ ƃǈŹǇ Ǆū ƃŨƎƭ Úƿś Ƈƃ ǄƵ ŰƎǎǁ ǉƈƒū ƣŨƾŲŹŧ İǎǅ -ƄǍś
ƈū ÜƃǈƑ ƫƈƝǊƽ ƃŨƎƭ ƈǅŨƢƽ Ǆū ƿŨƒƾƒı Ũű ƿŨƎƵ ǊƚƦū Ǌƽ ÚƄŲƭŧ  ƄǂǍǈĻ» ƌĩ

ƹǇŠƎƽ!ÜƄǁƈŬū ǀǎū Ɖŧ ŧƇ ƃŨƎƭ ƄǂǍŨǎū ǄƵ ƄǂǍŨźƵ ǀǎ« Ǌƽ Ƽƒı Ǆū ǄƵ ŧƇ ǉƃŨƎƭ ÞŨŬƹŨƩ  Ƅǂǂǎū
Ǌƽƈū ƃŨǍƈƭ  Ɖŧ Ƨŧƈƍ Ǉ ƄǁƇǇśƹǇŠƎƽǊƽ ǀǎ -ƄǁƈǎĻ Ǌƽ ǃƄǍƃ Ƽƒı Ǆū ǄƵ ǉƃŨƎƭ ƿś Ũƽŧ  ÚƃǈƑ
ƴıǈƵ ǊƺǎƁ ŧ ǊǍŨǅƃŨƎƭ Ɖŧ ƈűǊƾǁ ƿŨūŨǎƁ Ǉ ƇŧƉŨū Ǉ ǄıǈƵ Ƈƃ ǉƈǅŨơ Ƽƒı Ũū ǄƵ Űƍ  ƃǈƑ

Ǌƽ ÚƄǁƃƇŧǇ ǄƵ ǊǁŨƎƵ -ƄǍƃ Ǌƽ Ǉ Ƅǂǁŧƃ ǃƄǍƃ Ɖŧ ŪƺƩŧ ÚƿǖƵ ǉŨǅƃŨƎƭ ǄƵ Ƅǂƾǆƭ  ƿŨǆǂĩ Ũǅ
 ŧƆƹ -ŰƍŧǄǁǈĻ Ǆū ƄǍŨū ǄƦƽŨŹ Ɯǎžƽ  ƄƑƇ Űƕƈƭ ÚƄƑ ƇŧƄǍƄĩ ǉƃŨƎƭ ƿś Ƈƃ ƈĻŧ ǄƵ ƄƑŨū ǉŧ

-ƃǇƈū ǀǎū Ɖŧ ƃǇƉ Ǉ Ƅǂƶǁ ŧƄǎĩ ƥ ǉŨǆǁŨǍƈŹ ƸŶƽǄǁŨƁƃǇƇ -ũś ƼǎƢ  ǃƄǅŨƒƽ ŧƇ Ũǎǁƃ ƼǎƢƥ ǉŨǅ
Ǌƽ ǄǁŨƁƃǇƇ ǀǍŧ Ƈƃ Ǆıƈǅ ÜƄǎǂƵ ƫƈƝ ƿś ǊƾƵ ÚƄǁƊǍƈū ŰƭŨŶƵ Ǉ ǊĻƃǈƹś Ũǅ  Úũś ƼƝǖű Úƈű

Ǌƽ ǀǎū Ɖŧ ŧƇ ƈƚƽ ƃŧǈƽ Úũś ŰƵƈŽ Ǉ ũś ƿƄǎūǈƵ ĺǂƍ Ǆū ƈƍ  ƃŧǈƽ ÚƗǈƥ Ƈƃ Ǉ ƃƈū
Ǌƽ Ƅǎƹǈű ǊűŨǎŽ ǀǍŧ ƄǍŨū ÚǄƦƽŨŹ Ɯǎžƽ -ƄǂƵ ǕƉ ƿŨǂı ƄǍŨū -ƄƑŨū ǄǁǈĻ ǊƎƵ ƈĻŧ ǄƵ ƄƑŨū Ʒ

ǃƈƞƱ  -ƃƈŬū ǀǎū Ɖŧ Ǉ ƄǂƵ Ƽƚǅ ŧƇ ƿś ÚǄƦƽŨŹ ãƃǈƁ ÚƄǁŨƶı ƿś Ƈƃ Ƽǅ ǉƃŨƎƭ ǉ Ǆǁǈļı
ƿŨƶƽŧ Ǆū ƈƽŧ Ũū ÜŰƍŧ ƈǍƆĩ  ƫǇƈƦƽ ƈǎƁ Ǆū ůǈƥƃ Ũū Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ũū Ú-êǛ 

ƽǇƾ ǅƯǏƢǈ ǁǎƉŲ 

 ƄǍƄǆű ŧƇ Ǌƽǖƍŧ ǄƦƽŨŹ ƛŨƲǁ ƿś Ɖŧ ÚƈƞƁ ǄƵ ŧƇ ǊƝŨƲǁ ƄǍŨū -ƼǎƍŨǂƒū ŧƇ ƈƞƁ ƄǍŨū
ƽǊ  ÚƿŨƽƃǈƁ ǉŧƈū Ǉ ƻƃƈƽ ǉŧƈū ŧƇ ƻǖƍŧ ƇƄƕ ǉŨǍŨƚƱ ǉŨǆűƈŬƥ ƿś -ƼǎƍŨǂƒū ŰƍƇƃ ÚƄǂƵ

Ƽǆƽ -ƼǎǂƵ ƉŨū ǄƮǎơǇ ǀǍƈű  ǀǍŧ ÚƃƇŧƃ ƃǈŹǇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ãƛŧƈƕ Ƈƃ ǄƵ ǉŧ
 ǄƵ Űƍŧƿś Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś Ǉ ǀƽŠƽ ǉŨǅǇƈǎǁ  Ǌƽǖƍŧ ƻŨƢǁ Ƈƃ ǄƵ ǊǍŨǅ

 ƄǍŨū ÚƄǁƇŧƃ ǃƊǎļǁŧ-ƄǂƑŨū ǄŲƑŧƃ ƇǈƚŽ ƄǍŨū ŨŹ Ǆƾǅ -ƄǂƑŨū Ǆǂžƕ Ƈƃ ũƊŽ  Úƿƃǈū Ǌǆäƺƹŧ



Ǜǚ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 ǊūǖƲǁŧ ƏƉƇŧ ƴǍ ÛŰƍŧ ƏƉƇŧ ƴǍ ÚǀǍŧ -Ǌǆƹŧ Ƭǎƺƶű ƻŨźǁŧ ǉŧƈū ƿƃǈū ƇŨƵ ǃƃŨƽś ǊǂƦǍ
Űƍŧ-êǜ 

ƅƒũŬ ǀŨƅǏƾ ƝƎǈ ƈƄ ƅǎũŬ ǋŻǏƏŬ 

ǃƄƥ ƉǇƈƽŧ ǃƃŨƽ Ǉ Ũǎǁƃ Ǉ Ʒǈĩ Ƈƃ ƯƈƩ ŧƇ ƿŨƑƃǈƁ ǊĻƄǁƉŨƍ Ƽƍŧ Ǆū ǉŧ Ǌƽ ǊŲƍƈĩ  -ƄǂǂƵ
 ǀǍŧǄƦƽŨŹ ǄƵ ǄĲǁś !ÜŰƍŧ ǊĻƄǁƉŨƍ Ǌƽ ƄƍŨƭ ŧƇ Ũƽ ǉ  Ɖŧ ÛŰƍŧ ůŧǈǆƑ Ƈƃ ƿƄƑ ƯƈƩ ÚƄǂƵ

ǄǎŽǇƇ ƿŨƾǅ ǊǂƦǍ ÛŰƍŧ ǉƇŨƵŧƄƭ Ǉ ŧǈƲű ŻǇƇ ƿƃŧƃ Űƍƃ ǊźǎƎū Ƈƃ ǄƵ ǉŧ  -ŰƍŨǅ
-ƄǁŨƾū ǃƄǁƉ ũǖƲǁŧ Ǌƺƕŧ ǉŨǆŲƺǎƚƭ Ũű ƄƑŨū ƿŧƄǎƽ ƜƍǇ Ƈƃ ƄǍŨū ǊźǎƎūêê 

ƉƷǃƾ ƊŨ ǋǆũǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŜ űƻƾ Ƶǎ ƄũžŜ űƲǈ ǅĲ Ŀƾ Ýƅǂǉƒ 

 Ǆū ƈƽŧ  ƫǇƈƦƽ   Ƈƃ Ƽǅ ƿś -ƼǎǍǈļū ǄƾƺƵ Ǉƃ ÚƬǎƺƶű ƛŨƲƍŧ ǉŧƈū ÚŨƽ ǄƵ ŰƎǎǁ ǀǍŧ ƜƲƭ
Ƽǆƽ Ɖŧ ŰƎǎǁ ƻǈƺƦƽ ǄƵ Ǌűŧƈƶǂƽ ƸūŨƲƽ  Ƭäơǈƽ ŧƇ ǄƦƽŨŹ ƴǍ ǊŲƱǇ -ƄǂƑŨū ůŧƈƶǂƽ ǀǍƈű

Ǌƽ  Ǆı Ǆū ǀǍŧ ÚƄǂǂƵ Ǌǆǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǉ ƈƽŧ ƫǇƈƦƽ Ǆū ŧƇ ƿŧƈļǍƃ ƄǍŨū ƏƃŨŽś ǄƵ ƄǂǂƵ
 ŰƱǇ Ǆı ÜŰƍŨǂƦƽ ÜƄǂƑŨū ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś Űƺƽ ƴǍ ƃŨŽś Űƍŧ ǀƶƾƽ

ǊŲƱǇ  ǄŲƑŧƃ ƇŨƵ Ǆƾǅ ÛƄǂƑŨū ǄŲƑŧƃ ƇǈƚŽ ƇǈƒƵ ƸťŨƎƽ ǀŲƽ Ƈƃ ǊƦƱŧǇ ǉŨǂƦƽ Ǆū ÚǄƾǅ ǄƵ
ƫǇƈƦƽ Ǆƾǅ ÛƄǂƑŨū ǃŨĻś Ǆƾǅ ÛƄǂƑŨū ǄŲƑŧƃ ƻŨƾŲǅŧ Ǆƾǅ ÛǄƦƽŨŹ ǉŨǅƇŨƵ Ǆū ƄǂƑŨū  Ǉ ƋŨǂƑ

ǈƾƥ ůƇŨƢǁ ƴǍ ǉŨǂƦƽ Ǆū ÚǀǍŧ -ƄǂƑŨū ƋŨǂƑƈƶǂƽÛŰƍŧ Ǌƽ  ÛŰƍŧ Ǌƽǈƾƥ ƇǈƚŽ ƴǍ
Űƍŧ Ǆƾǅ Ƈƃ ǕŨū ŰƭƈƦƽ ƴǍ ÛŰƍŧ Ǌƽǈƾƥ ǉƇŨƶƾǅ ƴǍ-êë 

ĿǇƻƺŨ ŪƋž ƉƖũǃƦ ǅųƏźƉŬ ƈǉƛž 
ũƊŽ ǄƵ ƃǈƑ ƿŨƾĻ ŧƃŨŬƽ  ƃŧǈƍ Ǆǁ ǄƵ ǊǍǈǅŨǎǅƈĩ Ǉ ŧƄƕǇƈƍƈĩ ƿŧǈŹ ǊǂƦǍ ÚǊǆäƺƹŧ

ǀǍŧ !ǊŲƍƇƃ ůŨƽǈƺƦƽ Ǆǁ ÚƃƇŧƃ ǊŲƍƇƃ  ƿŨǎƽ Ƈƃ ÚŨƽ ǀǎƖäƖƂŲƽ ƿŨǎƽ Ƈƃ -ŰƎǎǁ ƇǈƝ
ŨĻƄǍƊĻƈūũƊŽ ǉŨǆǁŨƎǁŧ ÚŨƽ ƄǎűŨƍŧ Ǉ Ũƾƺƥ ƿŨǎƽ Ƈƃ ÚŨƽ ƿŧƈǍƄƽ ƿŨǎƽ Ƈƃ ÚŨƽ ƿ  -ƄǁƃŨǍƉ ÚǊǆäƺƹŧ

ũƊŽ ƻǈǆƮƽ  -Ƽǎǂƶǁ ƇäǈƖű ƜƺƩ ÚƿŨƽƃǈƁ ǀǅƅ Ƈƃ ŧƇ ǊǆäƺƹŧƜǎžƽ Ƈƃ  ƇǈƚŽ ÚƬƺŲƂƽ ǉŨǅ
ũƊŽ ƈƕŨǂƥ ǄŲƎŹƈū ƇǈƚŽ ƄǍŨū ÚǊǆäƺƹŧ -ƄƑŨū ǉŧ ǃŨļŲƍƃ ǃŨļŲƍƃ Ɖŧ äƼƥŧ ÚǊǍŧƈŹŧ ǉŨǅ  ǉŨǅ

ǃŨļŲƍƃ ŨǍ ǌťŨƚƱ Ũǅ ƿŧƇŧƊĻƇŨƵ Ǉ ƿŧƇǈƽŞƽ Ƈƃ ŧƇ ƏƉƇŧ ǀǍŧ ÚǊƺƾƥ ƇǈƝ Ǆū ƄǍŨū ÚǊŲƹǇƃ ǉ
Ǌƽ ŰƱǇ Ǆı ÚƼƹŨƍ ǉƇŧƃŧ ǃŨļŲƍƃ ƴǍ -Ƅǂǅƃ ƇŧƈƱ ǄäŹǈű ƃƇǈƽ ÚƿŨƑƃǈƁ  ǊǍśƇŨƵ Ƅǁŧǈű



ǛǛ <   ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ  

ǊŲƱǇ ÜƄƑŨū ǄŲƑŧƃ ǉƈŲƒǎū  ǊƲǎƲŽ ǉŨǂƦƽ Ǆū ǄƵ ǉƈƕŨǂƥ ÚƔƹŨƁ ƈƕŨǂƥ ÚǀƽŠƽ ƈƕŨǂƥ ǄƵ
ũƊŽ ǄƾƺƵ -ƄǂƑŨū ƈäŵŠƽ Ũźǁś Ƈƃ ÚƄǂŲƎǅ Ǌǆäƺƹŧêì 

ƉƷǃƾ ƊŨ ǋǇǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ƈƄ ƭƻųƃƾ ǊũǆƉƓƲ ǄũĽǎũź 

 ŧƇ ƃǈƁ ǃŨļǍŨŹ ƄǍŨū ÚƬƺŲƂƽ ǉŨǅƈƒƱ 9ƻƃƈƵ Ɨƈƥ ÚƄƑ ƈƒŲǂƽ ǄƵ ǉƈäƶƒű ƻŨǎĩ Ƈƃ ǀƽ
 ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƄǍŨū ŨźƵ -ƃƇŧƃ ǊǅŨļǍŨŹ ƌƵƈǅ -ƄǂǂƵ ŧƄǎĩ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ Ƈƃ

Ǌƽ ƈƶǂƽ ƻŧƄƵ ƸūŨƲƽ Ƈƃ ŨƾƑ ÜƄǎǂƵ ǂƵ ŰƽǇŨƲƽ ƄǎǁŧǈűǊƽ ŧƇ ƻŧƄƵ ÜƄǎŲƎǍŨū Ǉ Ƅǎ  ÜƄǎƍŨǂƑ
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‼И ‼а⁫й‼з⁫г‼ӳ«Ǆƥǈƾźƽ ƠƮŽ Ƈƃ ůŨǂƽŠƽ Ǉ ǀǎǂƽŠƽ ǊǂƦǍ Ú Ǆū ƈƽŧ Ǉ ǊƥŨƾŲŹŧ ƻŨƢǁ ǉ  

ƫǇƈƦƽ  Ǌƾǁ Ƽǅ Ũƽ -ǃƃƈƶǁ ŚŨǂŶŲƍŧ ŧƇ ƿƉ ÛƄǂƶǍƈƑ Ǉ Ƽǎǆƍ Ǆƾǅ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ  ŧƇ ƿƉ Ƽǎǁŧǈű
 -ƼǎǂƵ ŚŨǂŶŲƍŧƹǇŠƎƽǃƇŧƃŧ Űǎ ǄƦƽŨŹ ǉ ŧ ǉǄƦƽŨŹ Űƭƈƒǎĩ Ǉ Ǌƽǖƍ  ƏǇƃ ƈū Ǌƽǖƍŧ ǉ

ǊťŨǁŧǈű ŪƎŽƈū ǉǈžǁ Ǆū ǊƽŧƄƵƈǅ Ûƃƈƽ ƏǇƃ ƈū ÚƿƉ ƏǇƃ ƈū ÛŰƍŧ Ǆƾǅ  -ƿŨƑƃǈƁ ǉŨǅ
Ƽǆƽ ---  Ǉ ưǎƲžű Ǉ ůŨƽǈƺƦƽ Ǉ ƃŧǈƍ Ǉ Ƽƺƥ Ɖŧ Ǌžƞƍ ƈǅ Ƈƃ ƿƉ ƴǍ ǄƵ ǊƒƲǁ ǀǍƈű

Ǌƽ ŰǍǈǂƦƽ ƴǍ ƿŧǈǂƥ Ǆū ǄƵ Űƍŧ ǊƒƲǁ ƿś ÚƄǂƵ ŚŨƮǍŧ Ƅǁŧǈű  ƴǍ ƿŧǈǂƥ Ǆū Ǉ ƇƃŨƽ  ƈƎƾǅ
Ǌƽ Ǆƾǅ Ɖŧ ǀǍŧ ÛƄǂƵ ŚŨƮǍŧ Ƅǁŧǈű Ƽǆƽ Ǉŧ ƈļǍƃ ǉŨǅƇŨƵ ǉ Űƍŧ ƈűÛ̸̿ 

ƅǏǃƶ ũǏžŨ Ûƈũƶ ƝǏſƾ ǊũƛƮ ƈƄ Ũƈ ǋƾǗƎŨ ƽǏƺũƧŲ ǈ ƽǏǆũƯƾ 

 -ƄǎǂƵ ŨǎŽŧ ÚƇŨƵ Ɯǎžƽ ǉŨƚƭ Ƈƃ ŧƇ Ǌƽǖƍŧ ƼǎƹŨƦű Ǉ ƼǎǅŨƮƽ ǄƶǂǍŧ ǊǂƦǍ ÚŨǍǈĻ ƿŨūƉ
 -ƃǈƑ ƌŽ ƻǖƍŧ ÚƇŨƵ Ɯǎžƽ Ƈƃ ǄƵ ƃǈƑ ǉƇǈƝ ůǈƩŨƝ ƿŧƇǇƃ ƸŶƽ Ǆǁ Ǆū ǊŲƱǇ ƿŨƎǁŧ ǄƵ

Ǌƽ Ǌƞǎžƽ ƸƁŧƃ Ǌƽ ƋŨƎŽŧ ÚŰƭƇ  ƴǍ Ǆū -Űƍŧ ƻǖƍŧ Ƅƙ Ɗǎı Ǆƾǅ ÚƜǎžƽ ƿś Ƈƃ ƃƈƵ
Ǌƽ ǄƵ ǀǍƄŲƽ ƻƃś ƴǍ Ǆū Ǉ ƿŨƾƺƎƽ  Ɖŧ Ǉ ǉƃƈƍ ǉǇƇ Ɖŧ ÚƘƪū ǉǇƇ Ɖŧ ŨǆǅŨļǁ ÚƄǁƄǎƍƇ

Ǌū ǉǇƇ ƬƺŹ Ûƿŧƃƈƽ ƃƇǈƁƈū ÛƿŨǁƉ ƐƑǈĩ ÛƿŨǁƉ ƇŨŲƭƇ -ƃǈū ǊǍŨǂŲƥŧ ǉƈĻ  ǊǅŨĻ ǄƵ ǊǍŨǅ



Ǜǜ <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

 ƿŧƃƈƽ Ɖŧ ǊƚƦūǊƽ ƿŨǁƉ Ǉ ǄƞƲǁ -ƃǈū Ǌƽǖƍŧ ƈǎƩ Ɗǎı Ǆƾǅ ÛƄǁƃƈƵ  ǉŨƚƭ Úƿś ƸūŨƲƽ ǉ
Űƍŧ ǊƽǖƍŧǃƇŧƃŧ ƃƇŧǇ ƿŨƎǁŧ ǊŲƱǇ ǄƵ ǉǈžǁ Ǆū Û Ǌƽ ǉŧ  ƻǖƍŧ ƇŨŵś ƄǂǎŬū ƄǂƵ ǃŨļǁ ÚƃǈƑ

Ǌƽ ƈǆơ ŰƱǇ -ŰƍŧƄǎĩ ŨŹ Ǆƾǅ Ǌƽ ƻƃƈƽ ÚƃǈƑ Ǌƽ ǄƵ ƤŹŧƈâƽ -ƉŨƾǁ ƄǁǇƇ ǃƈǆı Ũū Ǉŧ Ũū ÚƄǍś  ǉ
Ǌƽ ƃƇǈƁƈū ƏŨƒū Ƈ ƏƇŨƵ ÛƄǂǂƵǊƽ ƻŨźǁŧ ŧ Ǌƽ ŰǍŨƥƇ ŧƇ Ǌƽǖƍŧ ƃǇƄŽ Ǉ Ƅǂǅƃ  ƿŨǁƉ -ƄǂǂƵ
Ǌƽ ŪƍŨǂƽ ƐƑǈĩ Ũū  Ǉ ǀǎŲƽ ÚǃƇŧƃŧ ƸƁŧƃ Ƈƃ ƿŨƑƃƇǈƁƈū Ǉ ůŨƝŨŬűƇŧ ƿŨǁƉ Ǉ ƿŧƃƈƽ -ƄǂǍś
 -Űƍŧ ǄǁŨƽƈŲžƽǀǍŧ ÚƜǎžƽ ǄƵƄǎǂƵ ǉƇŨƵƄǍŨū ŨƾƑ -Űƍŧ Ǌƽǖƍŧ ÚƜǎžƽ ǀǍŧ ƃǈƑ ǄǁǈĻëè 

ǋƾ ŸƈũƂ ǋƾǗƎŨ ƹƷƒ ƊŨ Ũƈ ƝǏſƾ ǅƶ ǋƻƾŨǉƦ ũŬ Ûƅǃǃƶ ƅǏǃƶ ǅƻŬũƳƾ 

Ǌƽ ŷƇŨƁ Ǌƽǖƍŧ ƸƶƑ Ɖŧ ŧƇ Ɯǎžƽ ǄƵ Ǌƺƽŧǈƥ Ũū  Ũū ÚƇŨŲƮĻ Ũū -ƄǎǂƵ ǄƺūŨƲƽ ÚƄǂǂƵ
Ǆū ƈƽŧ Ũū ÚŨźū ůŧƈƵƆű Ũū ÚŪƍŨǂƽ ůŧǇƊŹ ƐƂĩ Ũū ÚǊǁŧƈǂƂƍ  ƫǇƈƦƽ   ǄƵ Ûƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

ǄƮǎơǇ Ǆƾǅ Ƈƃ Ǉ ƿŨŲǍŨǅƇŨƵ Ɯǎžƽ ƸƁŧƃ Ƈƃ ŨƾƑ ǉ  ƄǎǂƵ ǉƇŨƵ ÚŨǆƑǇƇ ǀǍŧ Ũū -ŰƍŨǅŨŹ ǉ
ƚƭ ÚŨƚƭ ǄƵ ǊŲƹǇƃ ŰƵƈƑ ǀǍŧ ƃƇŧǇ ÚƄƑ ǃƇŧƃŧ ǀǍŧ ƃƇŧǇ ƌƵƈǅ ǊǂƦǍ -ƃǈƑ Ǌƽǖƍŧ ǉŨ

 Ǌƽǖƍŧ ÚƜǎžƽ Ǉ ÚŰƍŧ ƿŨǁŨƾƺƎƽ ǉŨŹ ŨźǂǍŧ ƄǂƵ ƋŨƎŽŧ ÚƄƑ ǄǁŨƁƇŨƵ ǀǍŧ ƃƇŧǇ ÚƄƑ
ǄƮǎơǇ ǀǍŧ -Űƍŧ ǃƄƾƥ ǉ  ŰƍŨƾƑ ǉ -ƄǂǂƵ ƴƾƵ ŨƾƑ Ǆū ǄƮǎơǇ ǀǍŧ Ƈƃ ƄǂƮơǈƽ Ǆƾǅ Ǉ

Ǆƾǅ ƇŨƵ Ǉŧ Ũū ŨƾƑ ǄƵ ǊŲǍƈǍƄƽ ƓǈƖƂū Ûůǖǎƶƒű ǉ Ǌƽ  Ǆū ǃŧƇ ǀǍŧ Ƈƃ ƄǂƮơǈƽ ÚƄǎǂƵ
 ưƲžű ŰǆŹ Ɖŧ ÚƿŨƾƺƎƽ ǉŨǆŲƺƽ ÚƉǇƈƽŧ -ƄǂǍŨƾǁ ƸǎǆƎű ŧƇ ŨƾƑ ǉŨǅƇŨƵ Ǉ ƄǂǂƵ ƴƾƵ ŨƾƑ

Ǌƽ -ŰƍŨźǂǍŧ Ǆū ƿŨƑƄǎƽŧ -ŰƍŨƽ Űƺƽ Ǆū ƿŨƒƾƒı Úƻǖƍŧ ƿƃƈƵ ǃƃŨǎĩ Ǉ  Ũǎǁƃ Ƈƃ Ƅǎǂǎū
Ǌƽ ǃƉƇŨŬƽ ǄǁŧƇŧǇƄǎƽŧ Ƈǈƞı ƿŨǁŨƾƺƎƽ ÜƄǂǂƵëé 

ƈƄ ǀũǂƊ ƑƒǉĪ ǈ ƄƉƾ ǈ ǀƊ ƈũųƮƈ ŰŨƈŨƄŨ ƹƂŨƄ 

Ǌƽ ƄǎƵŞű ƓǈƖƂū ǀƽ  -ůŧƇŧƃŧ ƸƁŧƃ Ƈƃ ƿŨǁƉ ƐƑǈĩ Ǉ ƃƈƽ Ǉ ƿƉ ƇŨŲƭƇ Ǆū ŰŬƎǁ ÚƼǂƵ
ǃƃŧǈǁŨƁ -ƄǁƇŧƃ ǄƺĻ ÛƄǁƇŧƃ ǃǈƶƑ ǊƚƦū Ǌƽ ŰǍŨƶƑ Ũƽ Ǆū ǀƽŠƽ ƿŨǁƉ Ǉ ŧƄǆƑ ǉŨǅ  Ǆū -ƄǂǂƵ

Ǌƽ ǀƮƺű ŨźǂǍŧ Ǌƽ ǄƽŨǁ ÚƄǂǂƵ Ǌƽ ǄƵ ŧƇ Ũƽ ŨǍ ÚƄǂƎǍǈǁ Ǌƽ Ƈƈƶƽ ÚƄǂǂǎū  ǊƚƦū ƇŨŲƭƇ ǄƵ ƄǂǍǈĻ
Ɖŧ ǄƦƽŨŹ ƿŨǁƉ ǄŲƎǍŨƑ Ǉ ŪƍŨǂƽ ƇŨŲƭƇ ÚŨƽ ǉ  ǀǍŧ Żǖƕŧ Ũū -ŰƎǎǁ ƿŨƾƺƎƽ ƿƉ ƿŞƑ ǉ

ǃƄƾƥ ƐƂū ÚƄǁƇŨƵ Ʒǈƪƒƽ ůŧƇŧƃŧ Ƈƃ ǄƵ ǊǁŨǁƉ Ǌƽ Żǖƕŧ Úƣǈƙǈƽ ǀǍŧ Ɖŧ ǉŧ  ǀǍŧ -ƃǈƑ
 ÛƄƑŨū ǊǁŨƾƺƎƽ ƿŨƒƒǂƽ Ǉ ƿŨƒǍƉ ÚƿŨƒƍŨŬƹ ÚƿŨƑƇŨŲƭƇ ƄǍŨū ÚƄǂűŧƇŧƃŧ Ƈƃ ǄƵ ǊǁŨƾƺƎƽ ƿŧǈǁŨū



Ǜê <   ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ  

ƺƶű ǄǂǎƽƉ ǀǍŧ Ƈƃ ŨƾƑ Ǉ Ǉ ƬǎƹǇŠƎƽǃǈǎƑ ƿŨƾǅ Ũū ÛǊƽǖƍŧ ƏǇƇ Ũū ǄŲŬƹŧ -ƄǍƇŧƃ Űǎ  ǄƵ ǉŧ
Ǌǆǁ  -ŰƍƇƃŨǁ ǉŨǆŲǁǈƒƁ Ǉ Ǌƽǖƍŧ ƈǎƩ ǉŨǆƑǇƇ Ũū Ǆǁ Ǉ ƃƇŧƃ Ǌƽǖƍŧ ƈƶǂƽ Ɖŧëǚ 

ƅǎƈǉƃŬ ŨƅƂ ƉƞũƂ ǅŬ ƽǆ ƑſƮ ũŲ ǈƄ 

 ŧƇ ǊǁŨūƉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǀǎƾǅ ǀƽ,  Ǉ ƻŧƇś Ǉ ŰŽŧƇ ǊƺǎƁ ƸƶƑ Ǆū ǈƹǇ
 Ǉ ŰǁǈƒƁ İǎǅ ƿǇƄū ǊǍŧǈƥƃ, Ǌƽ ƻǖƍŧ ůŧƊźƦƽ Ɖŧ ǊƶǍ ÞŨƦƱŧǇ  ƇŨƵ ƈƮǁ ƴǍ ÞǖŶƽ -Ƽǁŧƃ

Ǌƽ ǊƭǖƁ Ǌƽ ÚƄǂƵ Ǌƽ ƄǍŨŬǁ ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ŨƾƑ ŨƱś ƄǂǍǈĻ  -ǉƃƈƵ -Ǉƈū Ǉ ǈļū ŧƇ Ūƺƞƽ ǀǍŧ
Ǌƽ Ǌƽƈū Ǉŧ ƄǍǈĻ Ǌƽ ǀƽ Ǆū Ɛžƭ Ũű Ǉƃ ƃƃƈĻ  Ǆū Ƽǅ Ɛžƭ Ũű Ǉƃ ǕŨŽ ÛũǈƁ ǊƺǎƁ -Ƅǅƃ

ƄǎǂƵ Ƹäƾžű ŧƄƁ ƈƽŧ ƈƝŨƁ ǉŧƈū ÛƄǅƄū ŨƾƑ-  ŧƇ ƇŨƵ ǀǍŧ ƄǍŨū ŨƾƑ ŨƱś ƄǍǈļū Ƽǅ ƻǇƃ ƈƮǁ ƈĻŧ
Ǌƾǁ  -Űƍŧ ǃƃƈƵ ƷäǇŧ ƈƮǁ Ũū ǄƵ Űƍŧ Ǌǁś Ɖŧ ƈŲƾƵ ƐǍŧǈƥƃ ÚƄǂƶū Ƽǅ ŧǈƥƃ ƈĻŧ ƄǎǁŧƄū ÛǉƃƈƵ

ǀǎƾǅ Ƽǅ ƼŲƎǎū ƈƮǁ Ǉ Ƽǅƃ ƈƮǁ Ǉ ƻǈƍ ƈƮǁ  ÚǀǍŧƈūŨǂū -ƇǈƝ Ũű Ǉ ƄƑ ũŨū ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ƈĻŧ
Ǌƽ ƷŨǎƁ ŨƾƑ ÚƄǎƍƇ ƼŲƎǎū ƈƮǁ  ƈļǍƃ ƻƃś ƿś ƄǎǂƵ ÜƃƈƵ ƄǅŧǈƁ Ƈŧƈƶű ŧƇ ƇŨƵ ƿśëǛ 

Ŀƾ ũŬŨ ǁųƯļ ƊŨ ŨƉĲ ƅǏǃĸÝ 
Ǌƽ Ũūŧ ǀŲƮĻ Ɖŧ ǊǁŨƎƵ ŧƈı Ǌƽ Ũūŧ ǀŲƮĻ Ɖŧ ƌƮǁ ƬƦƙ ƈŵŧ ƈū ǃƄƥ ƴǍ ÜƄǂǂƵ  ƴǍ ÚƄǂǂƵ

ǃƄƥ Ǌƽ ƷŨǎƁ Ƽǅ ǃƄǍŨƭ ǀŲƮĻ ǄƵ ƄǂǂƵ ŧ Űƍƃ Ɖŧ ƿŨūƉ ÚǄǁ !ƄǁǇƈū ǈƺŹ Űƍƃ Ũū ƄǍŨū ÛƃƇŧƄǁ ǉ
Ƽǆƽ ǊƺǎƁ -Űƍŧ ƈűëǜ  

ƌƉŲ ǈ űƺũŻƂ ÛƍƯǂ ƭƧƚ 

 ū Ũƽŧ ƄǍǈļū ƈƮǁ ƴǍ ǄƶǂǍŧ -Űƍŧ ƿƃƈƵ Ƈŧƈƶű Ǉ ǀŲƮĻ ÚƇŨƶǅŨǂĻ ƸūŨƲƽ Ƈƃ ǄūƈŽ ǀǍƈŲĻƇƊ
Ǌƾǁ ÚƄǂǂƵ ŨƑŨƾű Ǉ Ƅǂǂǎƒǂū ŰƵŨƍ ƈƮǁ ǃƃ  ǊƶǍ Úƃǈƒū ƌƮǁ ƬƦƙ ƇŨıƃ ǊƶǍ ƈĻŧ -ƃǈƑ

-ƄƑ ƄǅŧǈƂǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ ǄƶǂǍŧ ÚƄƍƈŲū ǊƶǍ Ǉ Ƅƒƶū ŰƹŨźƁëê 

ǄƊǉž ǁǎƉųƿǇƾ 

ǃƉǈŽ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǄŲŬƹŧ  ƉŨū ǄƵ ƃƇŧƃ ƿǈĻŨǁǈĻ ǉŨǅƼǆƽ ǃƉǈŽ ƐǂǍƈű  ǉ
ǕǇŠƎƽ Ɖŧ ƄǍŨū ƻƃƈƽ -ƄǎǂƵ Ǌǆǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǉ Úƈƽŧ ƫǇƈƦƽ Ǆū ŧƇ Ũƽ ƄǍŨū ŨƾƑ ǊǂƦǍ ÛŰƍŧ ƿ
ǕǇŠƎƽÛƄǂǅŧǈƂū ŧƇ ũǈƁ ãƇŨƵ Úƿ ƿś Ɖŧ ƄǍŨū Ǆƶƺū ÛŨƙŨƲű Ǉ ƐǅŧǈƁ ůƇǈƕ Ǆū Ǆǁ Ƽǅ ƿś  Ũǅ



Ǜë <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

Ƽǆƽ ǀǍŧ -ƄǂǅŧǈƂū Ǝǎǁ ǃƉǈŽ ǀǍŧ ƜƲƭ ǄŲŬƹŧ -Űƍŧ ǃƉǈŽ ǀǍƈűǃƉǈŽ ÛŰ  ƃǈŹǇ ǊǁǈĻŨǁǈĻ ǉŨǅ
-ƃƇŧƃëë 

 ƅǃǂŨƉĽǂ ǋųǏƖǉƗƂ ǁǏǃĲ ƊŨ ƽƺũƦ ǀũƿƺũƢ 

Ǌƽ ǄƵ ƄǁƇŧƃ ǊŲǎƕǈƖƁ ƿŨǁŨƾƺƎƽ ǃƃŧƇŧ Ƅǂǁŧǈű ƄǂǂƵ ƈäŵŠƽ ƼƹŨƥ ŰƵƈŽ Ƈƃ ŧƇ ƃǈƁ ǉ - Ǆū
ÜǄı ƈƝŨƁ ƻǖƍŧ ǊǁŧƇǈǁ ƻŨƶŽŧ ƈƝŨƁ Ǆū Ǆū ƻǖƍŧ ǄƵ ǊűŨäǎƲƺƁ Ǉ ůŨäǎŽǇƇ ƈƝŨƁ Ǆū Ǆƶƺū Û
Ǌƽ ƿŨǁŨƾƺƎƽ Ƽƺơ ƸŶƽ ÛƄǅƃ ƍ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ƸŶƽ ÚƃŨƎƭ Ǉ ǉƄū Ũū ƿƄƽŨǎǁ ƇŨǂƵ Ǉ ǉƊǎŲ

 Ɨƈƥ Ǉ ǃƃƈŲƎĻ ƿŧƄǎƽ ŋŧ ƸǎŬƍ ǌƭ ƃŨǆŹ ǄƵ Úŋŧ ƸǎŬƍ ǌƭ ƃŨǆŹ Ǉ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ
Ǆǂžƕ ƓǈƖƂƽ Ǉ ƃƇŧƃ ǊƚǍƈƥ  ƸƁŧƃ ƃŨǆŹ Ǆƶƺū ÚŰƎǎǁ ǊǁŨƾƎŹ ǉǇƇŨǍǇƇ ƃƈŬǁ ǉ

ǄǁŨƁ Ǌƽ ƿŨƎǁŧ ŨŹ Ǆƾǅ Ǉ Űƍŧ ǀƶƾƽ Ƽǅ Ũǅ ǂƵ ƃŨǆŹ ŧƄƁ ǀƾƑƃ Ũū Ƅǁŧǈű ǄŲƑŧƃ ǃƃŧƇŧ ƈĻŧ ÛƄ
-ƄǂƵ ƇŨƵ Ǆı ƄǍŨū ƄǁŧƄū ƈĻŧ Ǉ ƄƑŨū Ǆƥǈƾźƽ ÚǀǍŧ  ƈƽŧ Ǉ ƃŨǆŹ ÚǀǍŧ -Űƍŧ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƶŽŧ ǉ

Ǆū  ƫǇƈƦƽ   9Űƍŧ Ƽƺơ ƿƃƈƶǁ Ƹäƾžű Ǉ ƃŨƎƭ Ǉ ǉƄū Ũū ƿƄƽś ƇŨǂƵ ƻƄƥ Ǉ» ц ‼и ‼ай‾⁮⁞Ь
⁫Е‼Ϥ ц

ай‾⁮‼Ь⁫Е‾Ϥ  -«ƦǎŬƝ ƇǈƝ Ǆū ƿŨƾƺƎƽ Űƍŧ ǃƄƑ ŪŹǈƽ ƫƇŨƦƽ Ǉ ƻŨƶŽŧ ǀǍŧ ƣǈƾźƽ Ƈƃ Ǌ

ŰƎǅ ǄƵ Ũǎǁƃ ǉŨŹƈǅ, ƴıǈƵ Űƺƽ ƴǍ Ɖŧ Ǆı Ǉ Űƺƽ ƴǍ ůƇǈƕ Ǆū Ǆı ƃƈƭ ƴǍ Ũű Úƈű, 
ƇƃŨƱ ƻŨƶŽŧ ǀǍŧ ŰƵƈū Ǆū ǃƃŧƇŧ ƄƑŨū ǃƇŧƃŧ Ƈƃ ŧƇ ƃǈƁ ǉ  -ƃƉŨƍ ƈäŵŠƽ ƏƃǈƁ Ɯǎžƽ Ǉ ƿŨǆŹ ǉ

 Ɖŧ ƼƹŨƥ ƿŨƾƹŨơ -ƄǂŲŽŧƇŨǁ ǊŲǎƕǈƖƁ ǀǎǂı Ɖŧ ƿŧƈĻƇŨƾƦŲƍŧ -Űƍŧ ƿŨƾƺƎƽ ŰǎƕǈƖƁ ÚǀǍŧ
ǂǁŧƈļǁ ǊŲǎƕǈƖƁ ǀǎǂıƄ. ľǍŨĩǇƇŧ ǄƵ ǉƉǇƇ Ƈŧǈƍ Ũǅ ľŲƒƵ  ǉŨǅƇǈƒƵ ƄǁƄƽś Ǉ ƄǁƄƑ Ũǅ

ǄƲƞǂƽ ǄäǎƲū Ǉ ǄǁŨǎƽƇǇŨƁ Ǉ ŨƲǍƈƭś Ǉ Ũǎƍś ǉ ǄäǎŽǇƇ ǀǍŧ Ɖŧ ÚƄǁƃƈƵ ƫƈƖű ŧƇ ŨǅŨŹ ǉ  ǉ
Ǌƽ ƿŨǁŨƾƺƎƽ Ǌū ƿŨƾƺƎƽ ǄƶǂǍŧ ǉŧƈū -ƄǁƄǎƍƈű  ǊƶǍ 9Ƅǂǂƶū Ǉŧ Ũū ƄǍŨū ƇŨƵ Ǉƃ ÚƃǈƑ ƈƞƁ

ƃ Ǉ ƄǂǂƵ ƇǇƃ Ǌƽǖƍŧ ƻŨƶŽŧ Ɖŧ ŧƇ Ǉŧ ǄƶǂǍŧǄǎŽǇƇ ǄƶǂǍŧ ƻǇ  ƏƈǎƲžű Ǉ Ƅǂǂƶƒū ŧƇ Ǉŧ ǉ
-ƄǂǂƵëì  

ƅǏǃĹǂ ƐǉƾŨƉƮ 

Ǌƽ ƿŨǂƾƑƃ  Ǉ Űƺƽ Ǉ ŰƹǇƃ ǀǎū ƄǂǅŧǈƁƹǇŠƎƽ ƄǍŨū -ƄǂǂƵ ƃŨźǍŧ ǊǍŧƄŹ Úƻƃƈƽ ƃŨŽś Ǉ ǀǎ
Ǌƽ ƿŨǁś -ƃƈƵ ŰƵƈŽ ƿś ƌƶƥ ŰǆŹ Ƈƃ ƫƄǅ Ǉ ƻǖƍŧ Ɖŧ ƻƃƈƽ ǄƵ ƄǂǅŧǈƁ  ÚũǖƲǁŧ ǉŨǅ

Űƺƽ Ƈƈƙ Ǆū ǄƵ Űƍŧ ǉƊǎı ǀǍŧ Úƌĩ -Ƅǁƈǎļū ǄƺƕŨƭ  ƄǂǂƵ ƼƵ ŧƇ ǄƺƕŨƭ ǀǍŧ ƄǍŨū Ǉ ŰƍŨƽ



Ǜì <   ƻƃƈƽ ǄƮǎơǇ  

ƃ ƈŲƒǎū Ǆıƈǅ Ǉ-ƄǂǂƵ ŰƵƈŽ ũǖƲǁŧ Ǉ ƻǖƍŧ ŰǆŹ Ƈ Ǌƽ ƄǎƵŞű ǀƽ ÚƋŨƍŧ ǀǎƾǅ ƈū  ƼǂƵ
Ǆū ƈƽŧ ƿŨƾƺƎƽ ƃƈƽ Ǉ ƿƉ ƻƃƈƽ ƃŨŽś ÚǀƽŠƽ Ǉ ƊǍƊƥ ƿŨǁŧǈŹ ǄƵ  ƫǇƈƦƽ   ŧƇ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ

ǄƚǍƈƭ Ǉƃ ǄƵ Ǌƽ ǄƵ Űƍŧ ǊǍŨǆƑƉƇŧ ǇƊŹ Ǉ Ǌǆƹŧ ǉ ŧƈū ÚŰǆŹ ǀǍŧ Ƈƃ Ƅǁŧǈű Ũƽ Űƺƽ ǉ
ǄƺǎƍǇ Ɛǎĩ Ǉ ƈäŵŠƽ Ǉ ƄǎƮƽ ƇŨǎƎū ǉ ǃƄǁƈū -Ƅǂǂƶǁ Əǈƽŧƈƭ ÚƄƑŨū ǉŧìæ   



 

  ǄƮǎơǇ 9ƼŲƮǅ ƸƖƭǕǇŠƎƽƿ    



ǜç <  ƿǕǇŠƎƽ ǄƮǎơǇ  

Ǉǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŨ ǁųƏŬ ƈũĸ ǅŬĿ ŰŨƈŨƄŨ ƈƄ ƉĹǃƾ ƊŨ 

ǃǈƺŹ ƄǍŨū ƉǇƈƽŧ ŨǅĽ  ǄƑǈĻ ƈǅ Ƈƃ ŻǈƙǇ Ǆū Ũƽ ƻƃƈƽ Ǉ ƇǈƒƵ ĹƇƊū Ʒǈžű ƿŨƒƁƇƃ
Ƈŧƃŧ ƻŨƢǁĽ ū Ǉ ƃƃƈĻ ƿŨǎƥ Ǉ ƃǈǆƒƽū Ũ Ǆǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ǀŲƎū ƇŨƵľ ǃǈǎƑ Úƈƶǂƽ Ɖŧ   Ũǅ
ŨǅƇŨŲƭƇ ǇĽ  ƻŧƄƱŧ Ǉ ƿŧƇŨļǁŧ Ƹǆƍ ÚƿŧƇŨƵŨƞƁ Ũū ÞŨǂƾƙ Ǉ ƄūŨǍ ŷŧǇƇ ưǍǈƒű Ǉ ǀǎƎžű ƇǈƁƇƃ

ŨƢǁ ƤƭŨǂƽ Ǆǎƺƥ ƿŨĻƄǂǂƵƻ ƇǈǆƾŹĽ ƽǖƍŧľ ƻƃƈƽ ƯǈƲŽ ǇÚ  -ƃǈƑ ƃƇǈƁƈū ƤƝŨƱ Ǉ żǍƈƕ
ǂǎļǂƍ Ǉ ŰǎƍŨƎŽľ ůŞǎǅ ŰǎƹǇŠƎƽ ŨǅĽ ĻƄǎƍƇľ ŨƮƺƂű ǄūƇŧƃŧ ůĽ  ƔǎƂƒű Ƈƃ Ɗǎǁ

ŧƈŹŧ Ǉ ǀǍƉŧǈƽ ǀǎƾǅ ŰƍƇƃĽ ƿś ưǎƱƃ -Űƍŧ ǄŲƮǆǁ Ũǅìç 

ƉĹǃƾ ƊŨ Ŀǆũǂ ǀũŭǏųƓĪ ĿƾǗƎŨ Ƽũƣǂ 
Ǌƽ Ūƶűƈƽ ǊƭǖƁ ƇŨƵ ǊƎƵ ƈĻŧ ǄƵ ƃǈū ǉƉǇƇ Ǌƽ ƗŧƈŲƥŧ Ǉŧ Ǆū ǉƈļǍƃ Ǉ ƄƑ  ÚƃƈƵ

Ǌƽ ŧƇ ƗŧƈŲƥŧ ƿś ƼƵŨŽ ƻŨƢǁ Ǌƽ ƻŨźǁŧ ǊǅŨǂĻ ƈĻŧ ǄƵ ƼǍƃǈū ǃƄǍƃ Ũƽ -ƄǎūǈƵ  ÚŰƭƈĻ
 ƇŨƶǅŨǂĻǊƽ ưǍǈƒű Ǌƽ ǃƄǎūǈƵ ǃŨǂĻ Ǆū ãƗƈŲƦƽ Ũƽŧ ÛƄǍƃƈĻ  -Űƍŧ ƌƶƥ Ǆū ÚƉǇƈƽŧ !ƄƑ

 ŰƽǈƶŽ ƿŨƽƉ -ŰƎǅ ÛŰƎǎǁ ǄƦƽŨŹ Ƈƃ ǃŨǂĻ ǄƶǂǍŧ Ǆǁ ÚƉǇƈƽŧǀǎǂƽŠƾƹŧƈǎƽŧj  Ƈƃ Ƽǅ
ǄƦƽŨŹ ƈū ƼƵŨŽ ůǖǎƶƒű Ǉ ƻŨƢǁ ǄƵ Űƍŧ ǀǍŧ Ƽǆƽ Ũƽŧ Ûƃǈū ǃŨǂĻ ǄƦƽŨŹ,  ǄƵ ǊǁŨƎƵ ƿś

ƄǁƇŧƃ ǃƄǆƥ ƈū ŧƇ ƇǈƒƵ ŰǍƈǍƄƽ Ǉ ǃƇŧƃŧ, ƽ ƬƺƂű Ǉ ǃŨǂĻ Ũū Ǉ ƄǁƇŧƃ Żǖƕ ƫƈƝ Ǆū Ƹǎ
-ƄǂƮƹŨƂƽìè 

        ƅǃǃƶ ƤũƮƄ ǋƦƉƒ ǋǆũǂ ǈ ƉƾŜ ƊŨ ƅǎũŬ ǋƿƎƈ ǁǎƈǉƾũƾ 

Ǌƽ ǄƽŨǁ ǀƽ Ǆū Ǌƽ ǀƮƺű Ƽǅ ǊƚƦū ÛƄǂƎǍǈǁ Ǌƽ Ǉ ƄǂǂƵ  9ƄǂǍǈĻ» ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ũƽ
Ǌƽ Ǌƾǁ ŧƇ Ũƽ ƫƈƝ ÚǊƾƍƇ ǀǍƇǈƽŞƽ Ũƽŧ -ƼǎǂƵ Ǌƽ ŧƇ ƸūŨƲƽ ƫƈƝ -ƄǁƈǎĻ ƄǁƈǎĻ!« Ɨƈƥ ǀƽ  
Ǌƽ  ǄƵ ƼǂƵ Ɖŧ ƄǁƇŧƄǁ ưŽ ǌťŨƚƱ ǀǍƇǈƽŞƽ Ǆı Ǉ ǊƽŨƢŲǁŧ ǀǍƇǈƽŞƽ Ǆı ǊƾƍƇ ǀǍƇǈƽŞƽ

Ǆƾǅ -ƄǂǂƵ ƣŨƭƃ ǊƥƈƑ ǊǅŨǁ Ǉ ƈƽś Ɖŧ ƄǍŨū -ƄǂǂƵ ƣŨƭƃ ƻƈźƽ  Ɖŧ ƄǍŨū Ũƽ ŰƽǈƶŽ ǃŨļŲƍƃ ǉ
-ƄǂƵ ƣŨƭƃ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś  ƌƵ Ǉ ƄǁŧǈƂū ƉŨƾǁ ǊƎƵ ƈĻŧ -Űƍŧ ǄƮǎơǇ ÚǀǍŧ

Ƶ ǄƺƾŽ ƇŧƊĻƉŨƾǁ Ǆū ǉƈļǍƃǃŨļŲƍƃ ÚƄǂ  Ɖŧ ŨǍ ƇŧƊĻƉŨƾǁ Ɖŧ ÜƄǂǂƵ ƣŨƭƃ ƄǍŨū ƴǎƽŧƄƵ Ɖŧ Ũƽ ǉŨǅ
Ǌƽ ƇŧƊĻƉŨƾǁ ǉŨĩ ƈǍƉ Ɖŧ ŧƇ ǃƃŨźƍ ǄƵ ǊƎƵ ƿś  Ɗǎǁ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ ÜƄƒƵ

ǀǎƾǅ  --- -Űƍŧ ŪŹŧǇ ÚƉŨƾǁ ƸŶƽ Ƽǅ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽŧ -Űƍŧ ƇǈƝ Ǉ ǀǍƇǈƽŞƽ ƈļƽƹǇŠƎƽ Ũƽ ǀǎ



ǜè <  ǃƄƑ Əǈƽŧƈƭ ŪŹŧǇ  

Ǌƽ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś Ƅǂǁŧǈű  ǄƶǂǍŧ Ǆū ƄƍƇ Ǆı ÛƄǂǅƃ ƇŧƈƱ ǉǇŨƎƽ ƿŧƈļǍƃ Ũū ŧƇ
ǄƞƲǁ Ü!ƄǂǂƵ ƄǎǍŞű ŧƇ Ǉŧ ƸūŨƲƽ ǉìé

 

ƉĹǃƾ ƊŨ Ŀǆũǂ ƊŨ ĿǂũŭųƓĪ 

  Ɖŧ ǊǅŨǁ ǄƵ ƄǂƮơǈƽ ÚǊƽŨƢŲǁŧ ǉǇƈǎǁ Ǉ ǌťŨƚƱ ǃŨļŲƍƃ ÚǊƽǖƍŧ ǉŧƇǈƑ ƌƺźƽ ÚŰƹǇƃ
ǄƮǎơǇ ÚǀǍŧ -ƄǂǂƵ ǊǁŨŬǎŲƒĩ ŧƇ ƈƶǂƽ ƿś ǉ -ŰƍŨǅìǚ 

ǇƺŨ ūźŨǈ ǁǎŨ ǊŨƉźŨ ǊŨƉŬ Ũƈ ǅǃǏƾƊƽǏǃƶ ƈŨǉƿǆ ǋ 

Ǆū ƈƽŧ ƼǎŲƮĻ Ǉ ÛƼǍƃƈƵ Ɨƈƥ ƊǍƊƥ Űƺƽ ƃŨŽś Ǆū Ũƽ  ƫǇƈƦƽ   ŪŹŧǇ ǀǍŧ Úƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ
 Úƌĩ -Ƅƽś ƃǈŹǇ Ǆū ǊǍŨƩǈƩ Ǉ ƇǈƑ ÚƇǈƒƵ ƈƍŨűƈƍ Ƈƃ ƿŨǁŧǈŹ ǀǎū Ƈƃ -ƄǍƇŧƄū Ũĩƈū ŧƇ Ǌǆƹŧ

Ǆū ƈƽŧ Ǆū ƸǍŨƾŲƽ ƿŨǁŧǈŹ ǀǍŧ ǄƵ ŰƍŧƄǎĩ  ƫǇƈƦƽ  ǄƮǎơǇ ÚǀǍŧƈūŨǂū -Ƅǁƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ Ǉ ÚŨƽ ǉ 
ƹǇŠƎƽƿǈǁŨƱ Úǀǎ  Ǌǆƹŧ ŪŹŧǇ ǀǍŧ ǉŧƈŹŧ ǉŧƈū ŧƇ ǄǂǎƽƉ Ǉ ǃŧƇ ǄƵ Űƍŧ ƿŨǍƈźƽ Ǉ ƿŧƇŧƆĻ

 ÚƿŨǍƈźƽ ÚǊƽǖƍŧ ǉŧƇǈƑ ƌƺźƽ Ǆäƺƹŧ Ƅƾžū ƉǇƈƽŧ -ƼǎǂƵ Ƽǅŧƈƭ Ǉ ƇŧǈƾǅƹǇŠƎƽ Ǉ ƇǈƒƵ ǀǎ
-ƄǂŲƺƽ ǀǍŧ ƃǈƁ Ɖŧ Ǆƾǅ ÚǌťŨƚƱ ǃŨļŲƍƃìǛ 

Ǝ ƉƷǃƾ ƊŨ ǋǆũǂ ǈ ƬǈƉƧƾ ǅŬ ƉƾŜ ǉƻź Ũƈ ǄŨƈ ǅƶ ƅǃƒũŬ ǋǂũƏƶ ŨƄũŭƾ!ƅǃǃƶ ƅ 

  ǈƺŹ ŧƇ ǃŧƇ ǄƵ ƄǂƑŨū ǊǁŨƎƵ ÚǌťŨƚƱ ŨǍ ǊƽŨƢŲǁŧ ǃŨļŲƍƃ Ƈƃ ŨǍ ÚƇŨǂƵ Ǉ ǄƑǈĻ Ƈƃ ŧƃŨŬƽ
Ǆū ƈƽŧ ǊƎƵ ƈĻŧ ǄƵ ƄǂƑŨū ǊǁŨƎƵ ŧƃŨŬƽ !ƄǂǂƵ Ƅƍ ƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś  ƫǇƈƦƽ   Ǉ

 ǄƑǈĻ Ɖŧ ǊǍŨǅƈŬƁ ǄŲŬƹŧ !ƄǂǂƵ ŰǍŨƾŽ ƻƈźƽ Ɖŧ Ǆƶƺū ÚƄǂǂƶǁ ŰǍŨƾŽ Ǉŧ Ɖŧ ÚƃƈƵ ƈƶǂƽ Ɖŧ Ǌǆǁ
 ǇǊƽ ǀƽ ƏǈĻ Ǆū ƃƇŧǈƽ Ɖŧ ǊƚƦū Ƈƃ ÚƇǈƒƵ ƇŨǂƵ  -ƄƍƇ Ǉ ƼǂƵ ƋŨƎŽŧ Ǉ ƼǁŧƄū ǄƵ ŨŹƈǅ

ƿŨǂǎƾƝŧ ƈŬƁ  ǉŨƮŹ ƃƇǈƽ ǃƃƈƶǁ ǉŧƄƁ Úƈƶǂƽ Ɖŧ ǊǅŨǁ Ǉ ƫǇƈƦƽ Ǆū ƈƽś ǄƵ ƼǂƵ ŧƄǎĩ ǊƒƂū
 Ǉ ƇǈƽŞƽƹǇŠƎƽ-ƄƑ ƼǅŧǈƁ ǄǎƚƱ ƃƇŧǇ ƻƃǈƁ ÚǄŲƭƈĻ ƇŧƈƱ Ǌ ìǜ 

  



ǜé <  ƿǕǇŠƎƽ ǄƮǎơǇ  

 

  



 

 ŨǅƇŧƄƒǅ 9ƼŲƒǅ ƸƖƭ 














































