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تهرانپزشکیعلومدانشگاهسلامتمديريتوسياستگذارياستاد

،مديريتمشاوروسخنراننويسنده،مدرس،نظريه‌پرداز،پژوهشگر

مديرانبرايکاربرديآموزشيکارگاه‌هايودوره‌هامدرسوطراح

22سلامتاقتصادومديريتسیاستگذاري،رشته‌هايدرتدريسسابقهسال

18کيفيتمديريتواستراتژيکمديريتپرو‌‌‌‌ژه‌هايارزشیابیواجرابرنامه‌ريزي،سابقهسال

درمانیوبهداشتی‌هايسازمانبراياستراتژيکبرنامه190حدودتدوين

کارشناسی‌ارشدودکترادانشجوي160حدودمشاورياراهنمااستاد

پژوهش200حدودانجام

علميمقاله300حدودوکتاب8مولف
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در‌پايان‌اين‌جلسه‌شما‌بايد‌قادر‌باشید‌تا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانیدضرورت.
را‌بشناسیدروش‌هاي‌انتقال‌دانش‌انواع‌.
و‌اهداف‌آن‌را‌توضیح‌دهیدترجمان‌دانش‌.
را‌ياد‌بگیريدترجمان‌دانش‌روش‌هاي.
براي‌ترجمان‌دانش‌سلامت‌را‌فرا‌بگیريدلازم‌هايمهارت.
نسبت‌به‌ترجمان‌دانش‌پیدا‌کنیدنگرش‌مثبتي‌.

4Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

هستندنشدهتحلیلوتجزيهارقامواعدادحقايق،داده‌ها.

ويلتحلوتجزيهمنظمشیوه‌ايباداده‌هاکهمی‌شودحاصلزمانیاطلاعات
.شوندسازماندهي

فراداتجربهباوشوندسازماندهیاطلاعاتکهمی‌آيدبدستزمانیدانش
.گیرندقرارسازماندرافرادبهتراستفادهموردتاشوندآمیخته

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 5Russell Ackoff

استموفقيتکليددانش.
فرديرشدوشايستگي‌هاتوسعه
نفسبهاعتمادافزايش
شخصيروابطبهبود
پيرامونمحيطبهتردرک
آگاهانهتصميماتاتخاذ
مثبتعادت‌هايايجاد
انتقاديتفکرتقويت
بيشتردرآمدکسبوارزشخلق

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 6
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آموزشي:اولنسلدانشگاه‌

پژوهشي:دومنسلدانشگاه‌

کارآفريني:سومنسلدانشگاه‌

اجتماعي:چهارمنسلدانشگاه‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 7

آبکمبود
بيکاري
محيط‌زيستتخريبوآلودگي
فقر
گستردهطبقاتيشکاف
درآمدناعادلانه‌يتوزيع
رانت،فساد
ناکارايي
قوميچالش‌هاي
اجتماعيبي‌تفاوتي
آيندهبهنسبتاميدينا
مغزهافرار

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

قلبيسکته
مغزيسکته
سرطان
۱۹کوويد
رانندگيسوانح
ديابت
بالاخونفشار
خودکشي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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علميجستجويScientificعينيوObjectiveدانشبراي

سوالاتبهپاسخمنظوربهاطلاعاتوداده‌هاتحليلوجمع‌آوري

لح،مشکلاتشناسايیجديد،حقايقبيانبراينظام‌مندبررسی
ازفادهاستباجديدتئوري‌هايتوسعهجديد،ايده‌هاياثبات،مشکلات
علميروش‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

پديدهيکتوصيفDescription

پديدهيکتوضيحExplanation

موجودمشکليکبررسيExploration

مشکليکبرايکارراهارائهSolution

کارراهيکاجرايAction

موجوددانشسنتزومرورReview

جديددانشتولیدGeneration

علميارتقايPromotion!

بنویس و زنده بمان

Publish or Perish

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 12

اثراتنتایجستاده هافرایندداده ها

توسعه‌پايدار
رشد‌اقتصادي

عدالت

پژوهشگران
منابع‌مالی
تسهیلات
تجهزات

تولید‌دانش
حل‌مشکلات

جمع‌آوري‌داده‌ها
تحلیل‌داده‌ها
تفسیر‌داده‌ها

گزارش‌طرح‌پژوهشی
مقاله
کتاب

خلاصه‌سیاستی
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دانشتبادلوانتقالKnowledge Transfer & Exchange

ديگريشخصبااطلاعاتگذارياشتراکبهفرآيند

یقتحقيافته‌هايکاربرانومحققانبیندانشتبادلفرايند

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 13

دانشعمومينشرKnowledge diffusion

دانشاختصاصينشرdisseminationKnowledge

دانشبکارگيريimplementationKnowledge

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 14

می‌باشدکليآگاهيدادندانشعمومینشرهدف.
رسانه‌هايووب‌سايت‌ها،خبرنامه‌ها،مجلاتطريقازدانشروشايندر

.می‌گیردقرارعموماختیاردرعمومي

نداردوجودخاصیهدفگروه.

شوددادهبيروندانشواطلاعاتکهاستاينتنهاهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 15

برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
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صخافعالیت‌هايازسرييکبکارگیريدانشاختصاصینشرهدف
.گیردقرارخاصيگروه‌هاياختیاردرپژوهشنتايجتااست

براينظرمورددانشواطلاعاتپستنظیرروش‌هايیازبنابراين
نشست‌هايوکنفرانس‌ها،کارگاه‌هابرگزاريياوخاصمخاطبین

.شودمیاستفادهخاصافرادبهدانشاينانتقالبراياختصاصی
رتغييبرايتلاشهمواستافرادبهآگاهيدادنهمروشايندرهدف

.آنهاستنگرش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 16

تاريرفتغييراتهدفبافعالتريفعالیت‌هايشاملدانشبکارگیري
.است

بارودرروونفرهتکحضوريملاقاتمانندروش‌هايی،بنابراين
تايجنازآنهاکهشودحاصلاطمینانتاگیردمیصورتدانشمخاطبين
خودشانفرايندهايوکارهاياخودرفتارهايتغییربرايپژوهش‌ها
.کنندمیاستفاده

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 17

اطمينان‌علمي‌عدم‌پژوهشگران‌و‌کم‌اعتبار‌
منسجمغیروپراکندهشواهد
دانشپايینکیفیت
کاربرديغیردانش
ژوهشپاستفاده‌کنندگانمحدوديت‌زمان‌و‌طولانی‌انجام‌پژوهشفرايند‌
مديران‌و‌کارکنان‌به‌استفاده‌از‌نتايج‌پژوهشعلاقه‌و‌تمايل‌کم‌
در‌استفاده‌از‌دانشمحدود‌اختيار‌
براي‌بکارگیري‌تغییرات‌پیشنهاديکمبود‌منابع‌
و‌منابع‌اطلاعاتیها‌آشنايي‌با‌پايگاهعدم‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 18
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هکافراديباپژوهشهاييافتهگذارياشتراکبهوکردندرگير
.کننداستفادهآنهاازتوانندمی

دانشصحیحبکارگيريوتبادلتوليد،فرايند

پژوهشگرانبینتعاملطريقازدانشازاستفادهوسنتزتبادل،فرايند
آناستفاده‌کنندگانو(دانشتولیدکنندگان)

استعملوتئوريبينشکافکاهشدانشترجمانهدف.

مخاطبانرفتارتغييرومهارتودانشارتقاي

پژوهشآکادميکفرااثرات
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 19

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

استفاده‌کنندگانپژوهشگران

20

دانشاستفاده‌دانشانطباق‌دانشدريافت‌انشانتقال‌دتوليد‌دانش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. (‌،1399مصدق‌راد)
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 22

76سلامتمديريتوگذاريسیاستدانشترجمانمانع
سلامتبخشهايويژگیبامرتبطموانع

درمانيوبهداشتيسازمانويژگی‌هايبامرتبطموانع

سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطموانع

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطموانع

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سلامتصنعتاطمينانعدموثباتیبی
دانشازاستفادهبرايدرمانيمحيطبودننامناسب

بيمارانويژگي‌هاي

بيماري‌هادرمانوتشخيصپيچيدگي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 24

Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
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تغييربهنسبتمقاومت
مديريتياولويتفقدان
کمنوآوريوخلاقیت
ضعیفمديريتورهبري
مديرانکموقت
هاپژوهشدرذينفعانکممشارکت
مديرانکمانگیزه
کارکنانزيادکاريبار
کارکنانکمانگيزه
دانشازکارکنانکماستفاده
کارکنانضعیفدانشوآگاهی
ناکافيآموزش

متمرکزسازمانيساختار
قدرتمراتبسلسله
مديرانجابجايي
نامناسبهايزيرساخت
منابعکمبود
نامناسبارتباطاتسیستم
مشارکتیوحمايتیفرهنگفقدان
شواهدربمبتنيتصميم‌گيريفرهنگفقدان
کمرقابت
سازمانیاهدافشفافیتعدم
برنامه‌ريزيفقدان
بروکراسي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 25

دانشپيچيدگي
دانشابهام
منسجمغیروپراکندهشواهد

دانشپايينکيفيت
کاربرديغيردانش

زياداطلاعات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 26

داده‌هاجمع‌آورينامناسبروش
پژوهشنتايجموقعبهارائهعدم
مجلاتدرمقالهچاپبهصرفتمايل
دانشلتبادبرايپژوهشگرپايینانگیزه
دانشتبادلبرايکافیوقتنداشتن
دانشکنندگاناستفادهشناختعدم
دانشانتقالدرخستوفردگرايی
شدانترجمانمفهومازکافیدرکفقدان

پژوهشانجاممنابعکمبود
رمعتبهايپايگاهبهناکافیدسترسی

اطلاعاتی
انزبازاستفادهدرپژوهشگرکمتوانايی

بین‌المللی
ناکافيآموزش
پژوهشانجامطولانيفرايند
پژوهشروشانعطاف‌ناپذيري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 27
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واهدشواطلاعاتیپايگاهبهمحدوددسترسي
کامپیوترازاستفادهدرکممهارت
هاپژوهشنتايجدرکوپذيرشعدم
وتکیفیارزشیابیدرکممهارتوتوانايی

علمیاطلاعاتتفسیر
بالاکیفیتباتحقیقاتبهکمدسترسی
پژوهشازاستفادهبهعلاقهعدم

پژوهشيشواهدارزشدرکعدم
تغييربهتمايلنداشتن
خطاوآزمونبهعادت
دانشازاستفادهدرمحدوداختیار
همتايانفشار
دانشازاستفادهبرايوقتکمبود
ناکافيآموزش
یاطلاعاتمنابعوهاپايگاهباآشنايیعدم

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 28

تيميکارضعف
زبانيموانع
دانشازاستفادهدرطرفدوتوافقفقدان

مديرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینمناسبارتباطعدم

مديرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینمتقابلاعتمادعدم

مديرانوسیاستگذارانبامحققانارتباطبرايانگیزشفقدان

محققانازسیاستگذارانکمحمايت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 29

دانشتبادلوانتقالمناسبتجهيزاتکمبود

اطلاعاتيهايسيستمفقدان
کامپيوتربهمحدوددسترسي

اطلاعاتتحلیلسیستم‌هايکمبود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 30
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5۹سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشترجمانکنندهتسهيل

سلامتبخشهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

درمانيوبهداشتيسازمانويژگی‌هايبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

تسلاممديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سياسي‌ثبات
دانشازاستفادهبرايمناسبسازمانيساختارايجاد

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 32

دانشازاستفادههايدستورالعمل
دانشتبادلتشويقیسیاست‌هاي
دانشترجمانآموزش
کارکنانمهارتافزايش
ارکنانکومديرانمسئولیت‌پذيريافزايش
سازمانپژوهشیهاياولويتتعیین
سازمانپژوهشیاولويت‌هايفراخوان
سازماندرپژوهشارزشیابی

پايدارسازمانیساختارايجاد
دانشترجمانمناسبهايزيرساختايجاد
پژوهشانجامبرايمنابعافزايش
مشارکتیوحمايتیفرهنگايجاد
واهدشبرمبتنیتصمیم‌گیريفرهنگايجاد
دانشتسهيل‌گرازاستفاده
مديريتیورهبريتعهد
دانشترجمانازارشدمديرانحمايت
دانشازاستفادهمقرراتوقوانينوجود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 33

Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
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روزبهدانش
کیفیتبادانش
مرتبطدانش
خلاصهدانش
کاربرديدانش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 34

دانشانتقالهايهزينهکاهش
دانشتبادلوانتقالروش
اداعتمقابلنتايجارائهبهتعهد
پژوهشنتايجموقعبهارائه
کاربردينتايجارائه

پژوهشصحیحانجامدرپژوهشگرمهارتودانش
پژوهشانجامبرايکافيمنابعداشتن
یاطلاعاتمعتبرهايپايگاهبهکافیدسترسی
دانشترجمانفرايندازپژوهشگرآگاهي
دانشتبادلبرايپژوهشگرانگیزه
دانشتبادلبرايکافیوقتداشتن

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 35

شواهدبهبه‌موقعدسترسی
پژوهشازاستفادهبهعلاقه
دانشازاستفادهبرايکافیوقتداشتن
وفهموپژوهشیشواهدارزيابیمهارت

عملدرآنازاستفاده

کافیآموزش
اطلاعاتیسواد
پژوهشیشواهدارزشدرک
اطلاعاتیپايگاهبهدسترسی
کامپیوتريداده‌هايبهاعتماد
شده؛تولیدپژوهشیشواهدمیزان
معتبرشواهدبهدسترسی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 36
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پژوهشگرانبرايارتباطيشبکه‌هايايجاد
پژوهشیسازمان‌هايباقويارتباطاتبرقراري
مديرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینارتباطبهبود
مديرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینمداومگفتگوي
مديرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینهمکاري
محققانازسياستگذارانحمايت
انجمن‌هادرمديرانوپژوهشگرانعضويت
رانمديوذارانسياستگوپژوهشگرانبينمتقابلاعتمادايجادو

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 37

دانشتبادلوانتقالمناسبتجهيزات
کامپيوتربهدسترسی
اطلاعاتيهايسيستم
دانشتسهیموانتقالبرايايشبکهايجاد
الکترونيککتابخانهايجاد

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 38

مقالهPaper

پژوهشخلاصهResearch brief

کاربرديپيامActionable message

کوتاهآموزشيفيلمShort video

برگگزارهFact sheet

اجراييخلاصهExecutive summary

سياستيخلاصهPolicy Brief

انديشکده‌هاگزارشThink Tanks Report

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 39



10/21/2023

14

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 40

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 41

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 42

Others/Documents/بار اقتصادی اتیسم.pdf
Others/Documents/بار اقتصادی اتیسم.pdf


10/21/2023

15

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 43

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 44

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 45

../Knoweledge management/Others/سبزیجات.mp4
../Knoweledge management/Others/سبزیجات.mp4


10/21/2023

16

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 46

هبراتحقيقاتيپروژهيکتوصيه‌هايويافته‌هاکهکوتاهيسند
.می‌کندارائهمديرانوسیاستگذاران

درايسیاستيکتغییرجهتسياستيمشاورهارائهبرايوسیله‌اي
سیاستگذاريدستورکار

راهکارهاينظر،موردمسألهياموضوعازخلاصه‌ايسياستيخلاصه
خابانتبرايپيشنهاداتيارائه،(آنهامعايبومزايا)مسألهحلسياستي
عملیراهکارهايمورددراستدلالوکارراهبهترين

ندفرايبرموثرافرادياسياستگذارانبهکمکسیاستیخلاصههدف
.استسريعتروبهترتصميم‌گيريبرايسیاستگذاري

يابد؟تغییربايدمسألهيکموثرحلبرايسیاست‌هاچرا
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

هبراتحقيقاتيپروژهيکتوصيه‌هايويافته‌هاکهکوتاهيسند
.می‌کندارائهمديرانوسیاستگذاران

درايسیاستيکتغییرجهتسياستيمشاورهارائهبرايوسیله‌اي
سیاستگذاريدستورکار

راهکارهاينظر،موردمسألهياموضوعازخلاصه‌ايسياستيخلاصه
خابانتبرايپيشنهاداتيارائه،(آنهامعايبومزايا)مسألهحلسياستي
عملیراهکارهايمورددراستدلالوکارراهبهترين

ندفرايبرموثرافرادياسياستگذارانبهکمکسیاستیخلاصههدف
.استسريعتروبهترتصميم‌گيريبرايسیاستگذاري

يابد؟تغییربايدمسألهيکموثرحلبرايسیاست‌هاچرا
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

../Climate change/Others/Documents/Climate change- Strategic plan 23.pdf
../Climate change/Others/Documents/Climate change- Strategic plan 23.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf


10/21/2023

17

مستقلسنديک
واحدموضوعيکبرتمرکز
ًاستکلمه1000تا700شاملصفحهيکمعمولا.
نباشد(کلمه1500)صفحه4ازبيشتر.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

عنوانTitle

ياجرايخلاصهExecutive summary

مقدمهIntroduction

سیاستیمشکلPolicy problem

اصليمتنThe body

پژوهشروشResearch methodology

پژوهشيافته‌هايResearch findings

سياستييهاتوصيهPolicy recommendations

سياستکاربستPolicy implications

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 50

کناريهايستونوباکس‌هاBoxes and sidebars

مورديمطالعاتCases

جداولTables

نمودارهاGraphics

عکسPhotographs

نويسندگان
تشکروتقدير
انتشارجزئيات
منابعReferences

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 51

../Health policy/Others/Documents/Policy breif/Policy breif 1.pdf
../Health policy/Others/Documents/Policy breif/Policy breif 1.pdf
../Health policy/Others/Documents/Policy breif/Policy breif 1.pdf
../Health policy/Others/Documents/Policy breif/Policy breif 1.pdf


10/21/2023

18

مثال

یرانآینده پژوهی ترویج زایمان طبیعی در ا

اسلامبولچیدکتر لیلی 
دکترعلی محمد مصدق راد

دکتر مریم تاجور

دکتر قاسم جانبابایی
محبوبه پارساییان

روند‌بررسی‌.‌1

تغييرات‌شاخص
سزارين‌در‌ايران

پيش‌بيني‌.‌2

شاخص‌سزارين‌

در‌ايران‌تا‌سال‌

1404

علل‌شناسايی‌.‌3

در‌جهان‌سزارين‌

و‌ايران‌

شناسايی‌.‌4

راهکارهاي‌موثر‌

کاهش‌سزارين‌

دوين‌ت.‌5
سناريوهاي‌کاهش

و‌ترويجسزارين
زايمان‌طبیعی‌در

ايران

سال
سزارينزايمان‌طبيعيکل‌زايمان
درصدفراوانیدرصدفراوانیفراوانی

۱3۹2143218862912143/980306756/1
۱3۹3143147969675948/773472051/3
۱3۹4150101675252650/174849049/9
۱3۹5148673873519349/575154550/5
۱3۹6145634671604049/274030650/8
۱3۹7135703267787149/967916150/1
۱3۹8120119559391649/460727950/6

شش‌ماهه‌
۱3۹۹57692927392247/530300752/5اول‌
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۹۹شش‌ماهه‌اول۱3۹2۱3۹3۱3۹4۱3۹5۱3۹6۱3۹7۱3۹8نوع‌بيمارستان

50/846/146/847/749/347/847/949دولتي‌آموزشي

44/736/936/137/1373636/538/1دولتي‌غير‌آموزشي

47/544/342/845/144/344/64444/2تأمين‌اجتماعي

888783/780/979/277/677/978/5خصوصي

70/167/359/158/656/55859/658/2خيريه

89/786/583/573/559/659/259/856/7دانشگاه‌آزاد

67/860/554/855/959/958/157/959ساير‌سازمان‌ها

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

۹۹شش‌ماهه‌اول۱3۹2۱3۹3۱3۹4۱3۹5۱3۹6۱3۹7۱3۹8قطب

64/263/261/660/860/259/561/764/3يک
56/652/150/751/653/153/555/458/6دو
46/843/94344/844/343/443/545/6سه

46/843/744/645/445/444/845/547/1چهار
54/949/247/948/85049/149/751/8پنج

55/651/84948/449/649/550/652/7شش

53/952/151/151/352/451/751/453/9هفت
41/133/133/4343433/933/834/2هشت

48/64642/141/841/240/239/740/7نه

73/170/468/570/570/168/268/971/9ده

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور
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دانشگاه‌هاي‌موثر تعداد‌دانشگاه‌ها قطب
و‌گلستانمازندران،‌گیلان 6 يک
و‌اردبیلتبريز،‌ارومیه 7 دو
و‌کردستانکرمانشاه،‌همدان 5 سه

و‌دزفوللرستان‌اهواز،‌ 6 چهار
و‌بوشهرشیراز،‌هرمزگان 8 پنج

و‌قزوينقم‌البرز،‌ 7 شش
کردشهر‌و‌يزد‌اصفهان،‌ 4 هفت

و‌جیرفتکرمان،‌زاهدان 8 هشت
مشهد ۹ نه

و‌تهرانبهشتیشهید‌،ايران 3 ده

.‌‌مي‌دهندرا‌تشکيل‌قطب‌هادر‌سزارين‌هادرصد‌80اين‌دانشگاه‌ها‌نزديک‌به‌

مرور‌چتري:‌روش‌پژوهش

د،‌بررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌پابم
امبيس،‌کوکران‌و‌وب‌آو‌ساينس

مقاله‌583۹بررسي‌

مرور‌نظام‌مند۱3شمول‌
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دليل‌براي‌انجام‌سزارين۱0۱
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مقاله7682بررسي‌

مطالعه‌اصيل۱0۹شمول‌
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۱404 شاخص‌سزارين‌سه‌سال‌اخير دانشگاه

بدبينانه محتمل هخوش‌بينان ۱3۹۹ ۱3۹8 ۱3۹7 ۱3۹6 ۱3۹5

75 6۹/5 64/۱ 72/3 6۹/8 6۹/4 70/6 70 ايران
82/2 65/۹ 4۹/6 68/7 67/3 65/7 67/6 68/7 تهران
77/2 6۹ 60/8 72/6 68/8 68/7 7۱/4 72/5 شهيد‌بهشتي
7۹/0 67/5 55/۹ 74/۹ 70/5 67/5 67/2 66/۹ گيلان
78/8 67/2 55/6 65/8 67/5 67/2 68/0 6۹/2 مازندران
75/6 62/0 48/4 67/0 63/7 6۱/3 5۹/6 58/2 تبريز
77/3 57/2 42/2 60/۱ 58/۱ 57/2 57/۹ 55/۹ شيراز

62/8 55/7 48/6 56/7 54/8 55/7 55/7 55/۱ اصفهان
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زایمان طبیعی، مقدم میانبرش سرخ تولد سبز زخم ماندگار شش بلوک ساختاری نظام 
سلامت

حاکمیت و رهبری

تامین مالی

نیروی انسانی

دارو تجهیزات

نظام اطلاعات سلامت
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