
 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه استراتژيک مرکز تحقيقات بيماري هاي 

 غيرواگير دانشگاه علوم پزشکي سبزوار

 

 

 

 

 

 (1401-1405)افق 



 :(Missionرسالت )

ستفاده از ظرف نيا ساني  مديريت و ترجمان دانش، کاربردي،هاي انجام پژوهش يي،و اجرا يعلم يها تيمرکز با ا تربيت نيروي ان

ستاي و بکارگيري  ترغيب ،محقق سترش همکاري هاي ملي و بين المللي و افزايش جذب منابع در را شگران، گ سعه دانش پژوه تو

 در زمينه شناسايي عوامل خطر اوليه، پيشگيري و کنترل بيماري هاي غيرواگير فعاليت مي نمايد. بشري
 

 

 (:Visionچشم انداز )

از توانمندي اعضاي هيات علمي، کارکنان و دانشجويان در سايه خلاقيت و مرکز تحقيقات بيماري هاي غيرواگير با بهره گيري 

نوآوري، تلاش مي نمايد تا ضمن تاثير بر کاهش بار بيماري هاي غير واگير در جمعيت تحت پوشش، در افق برنامه، در بين مراکز 

 برتر کشور قرار گيرد.

 

 (:Valuesارزش ها )

 اصول اخلاقي در پژوهش •

 تيمينوآوري و کار  •

 کرامت والاي انساني •

 صداقت در گفتار و کردار •

 تعهد و مسئوليت پذيري •

 

 (:Scopeزمينه فعاليت )

 بيماري هاي قلبي عروقي •

 ديابت •

 سرطان ها •

 بيماري هاي روان پريشي •

 بيماري هاي ژنتيکي •

ترس، سبک زندگي ناسالم، عوامل خطر بيماري هاي غير واگير )کم تحرکي، تغذيه، استعمال دخانيات، چاقي، پر فشاري خون، اس •

 آلودگي هوا، عوامل زيست محيطي، عوامل شغلي (

 

 



 (SWOTتحليل عوامل تاثيرگذار محيطي )

 عوامل تاثير گذار دروني:

 (:Strengthsنقاط قوت )

 غيرواگير بيماريهاي زمينه در توانمند و تجربه با علمي هيات اعضاء وجود .1

 فعال خصوصي و دولتي مراکز درماني .2

  واگير غير پژوهشي هاي طرح اولويت .3

  جامعه مشکلات حل جهت مرکز اعضاء کافي اراده .4

 کاربردي و توليدي اولويت تحقيقات .5

 جامع رساني و اطلاع اينترنتي پايگاه وجود .6

 واگير غير بازآموزي همايشهاي ها و برنامه منظم برگزاري .7

 بنيادي پژوهش هاي انجام جهت مناسب آزمايشگاهي تجهيزات وجود .8

 آموزشي کارگاه هاي برگزاري توانايي .9

 نياز مورد علمي پايگاه هاي به دسترسي .10

 طرحها تنظيم و تدوين در پژوهشگران به کمک جهت مناسب مشاوره سيستم وجود .11

 المللي بين و ملي نهادهاي از بعضي با مراکز تعامل .12

 دانشگاه تحقيقات معاونت با مناسب ارتباط .13

 طرح هاي پژوهشي به تخصيص جهت کافي مالي منابع وجود .14

 پژوهش انجام جهت مرتبط اي داده منابع به دسترسي امکان .15

 دانشگاه در حيوانات نگهداري و حيوانات خانه وجود .16

 تحقيقات مرکز اعضاي توسط مديريتي پستهاي تصدي .17
 

 (:Weaknessesنقاط ضعف )

 مرکز پژوهشگران تعداد کمبود .1

 تحقيقاتي طرحهاي انجام جهت ناکافي بودجه .2

 کشور از خارج تحقيقاتي مراکز با ضعيف المللي بين ارتباطات .3

 آموزش و درماني کارهاي بعلت پژوهش جهت کافي وقت نبود .4

 پژوهشي امور انجام به دستياران تمايل عدم .5

 امر پژوهش در و کارگروهي همکاري فرهنگ نبودن .6

 دانشگاهي و کشوري هاي داده و اطلاعاتي هاي سامانه به دسترسي نداشتن .7

  انساني منابع کمبود .8

 فيزيکي مناسب فضاي نداشتن .9

 مرکز در سازماني چارت و مصوب تشکيلات نداشتن .10

 مرکز در مستقل پژوهشي علمي هيات وجود عدم .11

 نبود مجله علمي پژوهشي با ايندکس بين المللي .12



 روابط درون بخشي ضعيف و ناکافي .13

 طولاني شدن فرايند رسيدگي و تصويب طرح هاي پژوهشي .14

 تاثير گذار بيروني:عوامل 

 (:Opportunitiesفرصت ها )
 

 پژوهشگران از حمايت صندوق وجود .1

 علم توليد جهت در دانشگاه حمايت مديران ارشد .2

 سازماني خارج امکان جذب اعتبارات .3

 پژوهش امر بر متبوع وزارت و کشور مديران حمايت .4

 استان و کشور سطح بيماري هاي غير واگير در اولويت .5

 استان و کشور در سطح شهرستان، موجود هاي سازمان ديگر با همکاري هاي فرصت وجود .6

 بهداشت وزارت از گرانت پژوهشي جذب امکان .7

 کننده حمايت بالادستي قوانين و اسناد وجود .8

 مرتبط خطر عوامل غيرواگير و بيماريهاي کنترل و پيشگيري ملي تدوين سند .9

 امکان تعامل با مراکز تحقيقات بين المللي  .10

 گستره بيماري هاي غيرواگير جهت انجام پژوهشحوزه  .11

 گذار اپيدميولوژيک بيماريها .12

 تعدد مجلات علمي داخلي و بين المللي معتبر در زمينه بيماري هاي غيرواگير  .13
 

 

 (:Threatsتهديد ها )

 فناوري و علم توليد در الملل بين جامعه سريع حرکت .1

 لزوم مورد تجهيزات و مواد به دسترسي محدوديت .2

 تحقيقاتي و هاي پزشکي کالا و تجهيزات از برخي تحريم و تورم .3

 دلسردي و بي انگيزگي اعضاي هيات علمي در حوزه پژوهش .4

 سلامت يکپارچه حوزه اطلاعات در ويزه به و کشور آماري و اطلاعاتي سيستم در ضعف .5

 المللي علمي بين منابع برخي به کشور، داخل در دسترسي محدوديت .6

 سياستگذاران و مديران مردم، آگاهي سطح بودن پايين .7

 سبک زندگي ناسالم و تهديد کننده سلامت در جامعه .8

 معتبر مجلات در مقالات چاپ روند بر ها تحريم تاثير .9

 همکاري ضعيف ساير سازمان هاي تاثير گذار در کنترل بيماري هاي غير واگير .10

 معتبر بين المللي تاثير تحريم ها بر روابط بين المللي پژوهشي و همکاري با مرکز  .11



 عوامل تاثير گذار داخلي  رديف
ضريب 
اهميت 
 عوامل 

 رتبه ) ميزان تاثيرگذاري عوامل (
نمره 
 نهائي

 ضعف قوت

   1جدي  2نسبي  3نسبي  4جدي 

1 
 زمينه در توانمند و تجربه با علمي هيات اعضاء وجود

 غيرواگير بيماري هاي
2 * 

  
 8 

 12    * 3 مرکز اعضاي توسط مديريتي پستهاي تصدي 2

 6   *  2 دانشگاه در حيوانات نگهداري و حيوانات خانه وجود 3

4 
 انجام جهت مرتبط اي داده منابع به دسترسي امکان

 پژوهش
3 * 

  
 12 

5 
طرح هاي  به تخصيص جهت کافي مالي منابع وجود

 پژوهشي
1  *  

 3 

 12    * 3 دانشگاه تحقيقات معاونت با مناسب ارتباط 6

 12    * 3 المللي بين و ملي نهادهاي از بعضي با مرکز تعامل 7

8 
 به کمک جهت مناسب مشاوره سيستم وجود

 طرح ها تنظيم و تدوين در پژوهشگران
1  *  

 3 

 12    * 3 نياز مورد علمي پايگاه هاي به دسترسي 9

 12    * 3 فعال خصوصي و دولتي مراکز درماني 10

 12    * 3 آموزشي کارگاه هاي برگزاري توانايي 11

12 
 انجام جهت مناسب آزمايشگاهي تجهيزات وجود

 بنيادي پژوهش هاي
3 * 

  
 12 

13 
 غير بازآموزي همايشهاي ها و برنامه منظم برگزاري

 واگير
2 

 *  
 6 

 6   *  2 جامع رساني و اطلاع اينترنتي پايگاه وجود 14

 12    * 3 کاربردي و توليدي اولويت تحقيقات 15

 12    * 4  جامعه مشکلات حل جهت مرکز اعضاء کافي اراده 16

 12    * 4  واگير غير پژوهشي هاي طرح اولويت 17

 4 *    4 كمبود تعداد پژوهشگران مركز 18

 8  *   4 يپژوهش يطرح ها بيو تصو يدگيرس نديشدن فرا يطولان 19

 8  *   2 يو ناكاف فيضع يروابط درون بخش 20

 4 *    4 يالملل نيب ندكسيبا ا يپژوهش ينبود مجله علم 21

 5 *    5 مستقل در مركز يپژوهش يعلم اتيعدم وجود ه 22

 4 *    4 در مركز يمصوب و چارت سازمان لاتينداشتن تشک 23

 3 *    3 مناسب يکيزيف ينداشتن فضا 24



 3 *    3 يكمبود منابع انسان 25

26 
 يو داده ها ياطلاعات يبه سامانه ها ينداشتن دسترس

 يو دانشگاه يكشور
2  

 *  4 

 10  *   5 نبودن فرهنگ همکاري و كارگروهي در امر پژوهش 27

 6 *    6 عدم تمايل دستياران به انجام امور پژوهشي 28

29 
نبود وقت كافي جهت پژوهش بعلت كارهاي درماني و 

 آموزش
5  

 *  10 

 4  *   2 ارتباطات بين المللي ضعيف با مراكز تحقيقاتي خارج از كشور 30

 6 *    6 بودجه ناكافي جهت انجام طرحهاي تحقيقاتي 31

 243  جمع

 

 

 

 عوامل تاثير گذار خارجي  رديف
ضريب 
اهميت 
 عوامل 

 رتبه ) ميزان تاثيرگذاري عوامل (
نمره 
 نهائي

 تهديد فرصت

   1جدي  2نسبي  3نسبي  4جدي 

 12   *  4 وجود صندوق حمايت از پژوهشگران 1

2 
 نهيمعتبر در زم يالملل نيو ب يداخل يتعدد مجلات علم

 ريرواگيغ يها يماريب
5 * 

  
 20 

 20    * 4 هايماريب کيولوژيدميگذار اپ 3

4 
جهت انجام  ريرواگيغ يها يماريه بدحوزه گستر

 پژوهش
5 * 

  
 20 

 15   *  5 يالملل نيب قاتيتعامل با مراکز تحقامکان  5

6 
 يهايماريو کنترل ب يريشگيپ يسند مل نيتدو

 و عوامل خطر مرتبط ريرواگيغ
5  *  

 15 

 9   *  3 کننده تيحما يبالادست نيوجود اسناد و قوان 7

 12   *  4 از وزارت بهداشت يامکان جذب گرانت پژوهش 8

9 
موجود  يسازمان ها گريدبا  يهمکار يوجود فرصت ها

 در سطح شهرستان، استان و کشور
4  *  

 12 

 20    * 5 ستاندر سطح کشور و ا ريواگ ريغ يها يمارياولويت ب 10

 9   *  3 امر پژوهش ازحمايت مديران کشور و وزارت متبوع  11



 6   *  2 امکان جذب اعتبارات خارج سازماني 12

 12   *  4 ارشد دانشگاه در جهت توليد علم رانيمد تيحما 13

 8  *   4 فناوري و علم توليد در الملل بين جامعه سريع حرکت 14

15 
تاثير تحريم ها بر روابط بين المللي پژوهشي و 

 همکاري با مرکز معتبر بين المللي
5  

  
* 5 

16 
همکاري ضعيف ساير سازمان هاي تاثير گذار در کنترل 

 غير واگيربيماري هاي 
4  

 *  8 

 5 *    5 معتبر مجلات در مقالات چاپ روند بر ها تحريم تاثير 17

 5 *    5 سبک زندگي ناسالم و تهديد کننده سلامت در جامعه 18

 8 *    4 سياستگذاران و مديران مردم، آگاهي سطح بودن پايين 19

20 
 منابع برخي به کشور، داخل در دسترسي محدوديت

 المللي علمي بين
4  

 *  8 

21 
 در ويژه به و کشور آماري و اطلاعاتي سيستم در ضعف

 سلامت يکپارچه حوزه اطلاعات
3  

 *  6 

22 
دلسردي و بي انگيزگي اعضاي هيات علمي در حوزه 

 پژوهش
4  

  
* 4 

23 
 و هاي پزشکي کالا و تجهيزات از برخي تحريم و تورم

 تحقيقاتي
5  

  
* 5 

 8  *   4 لزوم مورد تجهيزات و مواد به دسترسي محدوديت 24

 252  جمع

 

 

 

 

 

 

 

 



 تعيين موقعيت استراتژيک مرکز تحقيقات بيماري هاي غيرواگير ❖

 

 

                                                                                            

                                                                                                                                

 حفظ و نگهداري
 تقويت دروني و تدافعي

 تقويت دروني و تدافعي

 تقويت دروني و تدافعي حفظ و نگهداري توسعه

 حفظ و نگهداري توسعه توسعه

 

 اهداف کلان ❖

❖ 1Gتوسعه منابع انساني : 

❖ 2Gگسترش تعاملات درون سازماني : 

❖ 3Gتوسعه مراودات ملي و بين المللي : 

❖ 4Gجذب منابع مالي کافي و پايدار : 

❖ 5Gتوسعه بانک جامع اطلاعات : 

❖ 6Gات: توسعه فضاي فيزيکي و تجهيز 

❖ 7Gتوسعه رهنمود هاي بومي مرتبط با بيماري هاي غير واگير شايع : 

❖ 8G تکميلي: توسعه دوره هاي 

 

 

 

 

 

 

ي
 نمره بيرون

 نمره دروني



 

 استراتژي ها: ❖

 استانداردسازي نيروي انساني هيات علمي پژوهشي )جذب و توانمند سازي( .1

 استانداردسازي نيروي انساني کارشناسي )جذب و توانمند سازي( .2

 گسترش همکاري هاي پژوهشي با ساير مراکز تحقيقات دانشگاه )سلولي ملکولي، سالمندي( .3

 با معاونت درمان )مرکز ديابت و آزمايشگاه هاي مرجع(گسترش همکاري هاي پژوهشي  .4

 گسترش همکاري هاي پژوهشي با حوزه معاونت بهداشتي )پژوهش کاربردي( .5

 ارتقاء همکاري هاي پژوهشي با مراکز تحقيقات معتبر ملي .6

 افزايش همکاري هاي پژوهشي با مراکز تحقيقاتي معتبر بين المللي .7

 تحقيقات وزارت متبوع ارتقاء تعاملات پژوهشي با معاونت .8

 ارتقاء همکاري هاي پژوهشي با معاونت بهداشت وزارت متبوع .9

 جذب منابع مالي از مراکز داخلي ) اخذ موافقت اصولي مرکز، جلب همکاري مجمع خيرين سلامت دانشگاه( .10

 المللي( جذب منابع مالي از مراکز خارجي  )جذب گرنت از سازمان هاي ذي نفع، جذب گرنت از سازمان هاي بين .11

 تکميل پروژه بانک اطلاعاتي .12

 ارتقاء و توسعه بانک اطلاعاتي .13

 ارتقاء دسترسي به بانک جامع اطلاعاتي .14

 استانداردسازي فضاي فيزيکي اداري .15

 استانداردسازي فضاي فيزيکي آزمايشگاهي و تحقيقاتي .16

 توسعه رهنمود هاي بومي بيماري ديابت .17

 بيماري هاي قلبي عروقي توسعه رهنمود هاي بومي .18

 توسعه رهنمود هاي بومي سرطان ها .19

 توسعه رهنمود هاي بومي بيماري هاي تنفسي .20

 توسعه دوره هاي تحصيلات تکميلي آموزشي )دکتراي پژوهشي( .21

 گزاري دوره هاي توانمندسازي پژوهشيبر .22

 


